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Lagebericht
der Geschiftsfiihrung fiir das Geschiftsjahr 2025
1. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft hat auch weiterhin erhebliche Bedeutung fiir die Stadt Bernburg (Saale) sowie fiir die
gesamte Region, tragt zur ldentifikation mit dem Salzlandkreis bei und ist unverzichtbar fir die
Daseinsfiirsorge seiner Burger. Das kulturelle Programm an den unterschiedlichen Veranstaltungsorten der
BTV erhoht in erheblichem MaRe den Wohnwert der Stadt und der Region und tragt damit zur Entwicklung
des Standortes wesentlich bei.

2. Wirtschaftsbericht 2025
Ausgangslage

Das Wirtschaftsjahr 2025 ist wesentlich gepragt von der Einstellung des Spielbetriebes im Kurhaus zum
1. Juli 2024. Seither wird die Spielstédtte von der Stadt Bernburg saniert und soll im Herbst 2027 wieder von
der BTV genutzt werden konnen. Fiir den Spielplan 2024/2025 und 2025/2026 wurde versucht, so viele
kulturelle Eigen- und Fremdveranstaltungen wie méglich ins Theater zu versetzen. Trotzdem hat der Wegfall
der Spielstatte verschiedene Geschéaftsbereiche wesentlich beeinflusst. Betroffen sind auf der
Ausgabenseite der Wegfall der Pacht, der Wegfall der Betriebskosten, der Instandhaltungskosten, zwei
Stellen im Personalbereich und der Wegfall von Kosten im Bereich Materialaufwand. Dem stehen EinbuRen
auf der Einnahmeseite gegeniiber, so der Wegfall der Einnahmen aus den Vermietungen, dem Catering und
der Provisionen aus den Ticketverkdufen fiir die Fremdveranstalter.

Insgesamt hat sich der Geschiaftsverlauf trotz der Einstellung des Spielbetriebs positiv entwickelt.
Insbesondere die Betriebskosten des Hauses haben in den vergangenen Jahren das Budget der BTV sehr
belastet.

Das Wirtschaftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 866 T€ (Vorjahr 962 T€). Vom Gesellschafter
wurde im Jahr 2025 ein Betrag von 950 T€ in die Kapitalriicklage eingezahlt. Daraus ergibt sich durch den
nicht gedeckten Fehlbetrag aus dem Jahr 2024 in Héhe von 18.944,54 €, ein Bilanzverlust in Hohe von
886 TE.

Im Bereich der Umsatzerlose (359 T€) ist auf Grund der SchlieRung des Kurhauses ein Verlust gegeniiber
dem Vorjahr (397 T€) zu verzeichnen. Der Wert liegt jedoch trotzdem deutlich Gber dem Plan (280 T€). Es
konnten eine Reihe kultureller Veranstaltungen aus dem Kurhaus ins Carl-Maria-von-Weber-Theater
iibernommen werden. Das Theater war auf diese Weise voll ausgelastet, soweit es die Personalstruktur fir
das Theater zulieB.

Die Position ,sonstige betriebliche Ertridge” (223 T€) weist im Vergleich zum Vorjahr (214 T€) eine
Erhdhung auf, die auf die Aufldsung der Riickstellung zur November-/Dezemberhilfe (58 T€) zurlickzufiihren
ist. Die Projektférdermittel, die unter dem Konto ,sonstige Zuschiisse und Zuwendungen®, gefiihrt werden,
sind weniger geworden (114 T€ gegeniiber 154 T€ im Vorjahr), da neben der Gastspielférderung (60 T€),
den Mitteln aus dem Projekt ,TANZLANDSCHAFT Mitteldeutschland” nur noch ein weiteres Projekt
beantragt und durchgefiihrt wurde: , Tanz im 6ffentlichen Raum 2025”.
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Die Position des Aufwands fiir bezogene Leistungen / Materialaufwand (365 €) weist erhebliche
Abweichungen zum Vorjahr (428 T€) und zur Planzahl (250 T€) auf. Hier schlagt gegenliber dem PLAN vor
allem der tatsichliche Materialaufwand der Projekthonorare zu Buche (+67 T€), der im »Neutralen
Aufwand” geplant wurde. Bemerkenswert ist auch die Steigerung im Bereich der Besuchertransporte.
Insbesondere die Bustransfers erfordern einen Mehraufwand von 6 T€ zum Vorjahr und auch der Aufwand
der Theaterpidagogik im Honorarbereich hat sich ungeplant nach oben entwickelt. Dieser Umstand ist im
Wesentlichen der Tatsache geschuldet, dass die Gruppe MONA LISA im Kalenderjahr statt einer zwei
Produktionen auf die Biihne gebracht hat: eine im Friihjahr also in der Spielzeit 2024/2025 und die zweite
kurz vor Weihnachten, also in der Spielzeit 2025/2026. Beide Male féllt das Honorar fiir den Regisseur und
die gesamten Produktionskosten der Auffiihrungen an (Tantiemen, GEMA, Honorare fiir die Darsteller fir
die Ubernahme der Weihnachtsvorstellung). Diese Kosten waren nur fiir eine Produktion im Plan
beriicksichtigt.

Diese Steigerung im IST bewirkt einen negativen betrieblichen Rohertrag.

Die Personalkosten fallen im Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemaR hoher aus, da ein Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 2.12.2024 mit einer Erhohung der Léhne der Mitarbeitenden in Héhe von
5 % in allen Entgeltgruppen umgesetzt wurde. Die Planzahl wurde in diesem Bereich nur geringflgig
tiberschritten (159,23 €).

in der Position Raumkosten konnten erwartungsgemaR durch den Wegfall des Kurhauses die groten
Einsparungen erzielt werden.

In der Position Neutraler Ertrag ist im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Steigerung durch die Auflosung
der Riickstellung November-/Dezemberhilfe zu verzeichnen (58 T€). Da weniger Projekte beantragt wurden,
ist die Summe ,Zuwendungen / Zuschiisse” grundsatzlich geringer als im Vorjahr.

Alle weiteren Kostenpositionen bewegen sich im Wesentlichen unter dem Vorjahresniveau.

Auf Grund einer Reihe von positiven Entwicklungen im Bereich von Einsparungen, Auflésung der
Riickstellung und geringere EinbuRen, als erwartet im Bereich der Umsatzerldse, stellt sich das
Gesamtergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 95 T€ besser dar.

Insgesamt konnten im Jahr 2025 bei 152 unterschiedlichen kulturellen Veranstaltungen 23.244 (im Vorjahr
27.216 bei 181 Veranstaltungen) Besucher*innen begriift werden. Das ergibt eine durchschnittliche
Auslastung von 74,32 %.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 ergab sich fiir die Gesellschaft aus der Differenz des Jahresfehlbetrages in
Hohe von 866.567,09 € zu den Einzahlungen des Gesellschafters in die Kapitalriicklage in H6he von
950.000,00 € ein Uberschuss in Héhe von 83.432,91 €. Abziiglich des Fehlbetrages aus dem Jahr 2024 in
Hohe von 18.944,54€, ergibt sich ein vorzutragender Bilanzverlust von 885.511,63 £.

Das buchmiRige Eigenkapital zum 31.12.2025 betrégt unter Einbeziehung der Ergebnisse bis zum
31.12.2025 danach insgesamt 115.688,37 €.
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Die Liquiditatslage der Gesellschaft stellt sich zum Stichtag wie folgt dar: Der Bestand an liguiden Mitteln in
Hohe von 295.127,65 € betrifft in Hohe von 129.025,21 € Vorkassen und Fremdmittel. Dem so bereinigten
Bestand von 166.102,44 € und Forderungen in Hbhe von 73.404,45 € stehen finanzielle Verpflichtungen
(ohne erhaltene Anzahlungen) von 144.299,53 € gegeniiber.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.
4, Prognosebericht

Die Stadt Bernburg als Eigentiimer des Kurhauses Bernburg hat bereits mehrmals darauf hingewiesen, dass
die BTV gGmbH nach der Sanierung des Kurhauses die Wiederaufnahme des Spielbetriebs wieder
vollumfanglich verantworten soll. Diese duBerst attraktive Aufgabe méchte sich die BTV auch nach
Méglichkeit sehr gerne stellen. Zu diesem Zwecke wurde ein umfangreiches Strategiekonzept entwickelt,
wie und auf welche Weise der Spielbetrieb fiir das gesamte Unternehmen wieder aufgenommen werden
kann. Basis des Konzeptes sind mehrere Punkte. Zum einen muss das Personal der BTV wieder auf den
Stand vor der Einstellung des Spielbetriebes angehoben werden. Dazu ist die Einstellung eines
Veranstaltungstechnikers, einer Reinigungskraft und eines Hausmeisters unbedingt erforderlich. Zum
anderen sollen zusétzliche Einnahmepotentiale durch die Durchfiihrung eines selbst kuratierten Spielplans
generiert werden. Da das Haus mit 546 zur Verfigung stehenden Plitzen einen deutlich héheren
Deckungsbeitrag zuldsst, als das im Carl-Maria-von-Weber-Theater (344 Plitze) der Fall ist, sind hier die
Erwartungen an diesen Spielplan und ein attraktives Programm fiir die Bewohnerinnen und Bewohner
sowohl der Stadt als auch des Landkreises hoch. Die derzeit bereits laufenden Anfragen nach
Buchungsmdglichkeiten fiir die neuen R&umlichkeiten lassen die Hoffnung zu, dass das Haus sehr gut
angenommen werden wird. Mit der Wiederaufnahme des Spielbetriebes ist zum Beginn der neuen Spielzeit
2027/2028 zu rechnen.

Der Wirtschaftsplan 2026 sieht also aktuell noch keine Ubernahme des Spielbetriebs im Kurhaus vor.

Erwdhnt werden muss, dass das Carl-Maria-von-Weber-Theater im Jahr 2027 vor einer lingeren
technischen Sanierungsphase steht, die Ende Juni 2027 beginnt und zum Ende November 2027 beendet
sein soll. Das Haus steht in dieser Zeit als Spielstdtte nicht zur Verfiigung. Alle fiir den Anfang der Spielzeit
2027/2028 geplanten Veranstaltungen miissen also zunachst im Kurhaus stattfinden.

In den Personalkosten ist im Wirtschaftsplan 2026 fiir das Jahr 2026 eine Erhéhung gegeniiber 2025
abgebildet: in der Aufsichtsratssitzung vom 16.2.2026 wurde dem Gesellschafter empfohlen, riickwirkend
zum 1.1.2026 eine Erhéhung der Lohne und Gehilter der Mitarbeitenden um 3,5 % umzusetzen, dem der
Gesellschafter via Umlaufbeschluss vom 16.2.2026 zugestimmt hat.

Im Bereich ,sonstige betriebliche Erlose” konnte fiir das Jahr 2026 ein weiterer Antrag beim Land
Sachsen-Anhalt als Gastspielférderung beantragt werden. Aktuell liegt der Zuwendungsbescheid mit einer
Summe von 30 T€ vor, mit der die Kosten in der Position Materialaufwand unterstiitzt werden kénnen. Es
wurden dariiber hinaus im Rahmen des 200.sten Geburtstags des Carl-Maria-von-Weber-Theaters, der am
2. Mérz 2027 begangen werden wird, zahlreiche Antrdge im Rahmen der Durchfiihrung einer groRen
Ausstellung in Kooperation mit der Bernburger Freizeit GmbH ab Februar 2027 gestellt. Auch hier liegen
bereits Zuwendungsbescheide des Landes Sachsen-Anhalt (21 T€), der Stiftung ehemalige Sparkasse



Anlage 4
Bernburger Theater- und Veranstaltungs-gGmbH
Bernburg (Saale) Seite 4

Bernburg und Bereich Schénebeck (6.350 €) und der Stadt Bernburg (5.000 €) vor. Eine Bewilligung eines
Antrags bei der Lotto-Toto GmbH des Landes Sachsen-Anhalt steht noch aus (beantragte Summe: 5 T€). Ein
besonderes Projekt ist mit einer Férdersumme von 38 T€ bei der Ostdeutschen Sparkassenstiftung
beantragt worden: in der kunsthalle bernburg werden wir uns mit unterschiedlichen Formaten der
Birgerbeteiligung beschiftigen. Zwei weitere Projekte wurden fiir das Jahr 2026 beantragt: zum einen das
AmateurTheaterTreffen, dass mit seiner 13. Auflage im Februar 2026 sehr erfolgreich durchgefiihrt werden
konnte und mit insgesamt 10 T€ von der Stiftung der ehemaligen Sparkasse Bernburg unterstiitzt wurde
und die dritte Auflage des Festivals ,Tanz im o6ffentlichen Raum 2026“ im Juni 2026, das mit einer
Férdersumme von 18 T€ vom Land Sachsen-Anhalt geférdert wird.

Auch fir die kommenden Jahre ist es geplant, das Programm im Spielbetrieb der BTV mit verschiedenen
Sonderprojekten zu bereichern und wenn mdoglich finanziell zu unterstutzen.

5. Chancen und Risiken

Die Zuwendungsbescheide des Gesellschafters fiir die Wirtschaftsjahre 2017 ff. sahen lediglich eine
jahrliche Zuwendung in H6he von 920.000 € in Form einer Fehlbedarfsfinanzierung vor. Eine Nebenabrede
zwischen dem Landkreis (20 T€) und der Stadt Bernburg (10 T€) erhohte den Zuschuss der BTV um weitere
30 T€, um die steigenden Personalkosten finanzieren zu kdnnen. Der Umstand der ErhShung der
Fordersumme ist duRerst begriBenswert und an dieser Stelle sei allen Mitwirkenden auf Seiten des
Landkreises und der Stadt Bernburg dafiir gedankt. So erhdlt die BTV gGmbH auf ldngere Sicht
Planungssicherheit.

Im Bereich Materialaufwand werden seit vielen Jahren auch die Aufwendungen fiir den Besuchertransport
(Bustransfers) zu den Veranstaltungen der BTV, insbesondere fiir die Abonnentiinnen des
Musiktheaterangebotes und der Kinder- und Jugendstiicke abgebildet. Die Kosten fur diesen
Besucherservice sind in den vergangenen Jahren aus unterschiedlichen Griinden deutlich angestiegen. Die
tatsichlichen Kosten werden bereits teilweise an die Personen weitergegeben, die die Busse in Anspruch
nehmen, allerdings nicht vollstandig, vor allem im Bereich des Kinderanrechts ist diese Steigerung nicht
umsetzbar. Die Kosten fiir die Tickets wiirden sich so erhéhen, dass viele Eltern oder auch Besucherinnen
und Besucher aus dem ldndlichen Raum diese Last nicht mehr tragen kénnen oder wollen. Fiir die
Geschiftsfilhrung steht aber hier die kulturelle Teilhabe genau dieser Bevolkerungsgruppen im
Vordergrund. Gerade Eltern oder Rentner:innen mit einem geringen Einkommen oder Personen, die weit
von einem Mittelzentrum entfernt wohnen, sollen sich die Eintrittskarte und die Fahrt zum Theater leisten
kénnen.

Es sei an dieser Stelle — wie schon in den Jahren davor — deutlich darauf hingewiesen, dass die seit 2005
geltende Entgeltverordnung fiir die Angestellten der BTV gGmbH mit der weiteren Entwicklung des Tarifes
im &ffentlichen Dienst und der zu erwartenden Erhdhung des Mindestlohns zunehmend unter Druck gerét.
Aktuell kann die in der EVR eingestelite Eingruppierung der Mitarbeitenden nicht mehr umgesetzt werden,
da die angesprochenen Entgeltstufen unter dem Mindestlohnniveau liegen. Hier ist ein deutlicher Schritt in
die Richtung Anpassung des Lohnniveaus in den kommenden Jahren dringend erforderlich. Auch kénnen
mit der Ubernahme des Kurhauses nach der Sanierung mit dem aktuellen Lohnniveau keine dringend
benétigten Fachkrafte im Bereich Biihnen- und Veranstaltungstechnik gefunden werden. Da sowohl! die
kiinstlerisch als auch administrativ tatigen Mitarbeitenden der BTV teilweise hoch qualifiziert sind, ist eine
weitere deutliche Absetzung vom Bereich des Mindestlohns in der Tabelle der Entgeltverordnung oberstes
Gebot der Mitarbeiterbindung. Ich weise darauf hin, dass diese Herausforderungen nicht durch gestiegene
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Umsatzerlose allein zu meistern sein werden. Auch weitere Projektforderantrage kénnen hier keine Abhilfe
schaffen, da zusatzliche Projekte in der Regel einen erhéhten Arbeitsaufwand fiir das Stammpersonal
bedeuten.

Bernburg (Saale), den 27.5.2026

Anita Bader
Geschéftsfiihrerin



