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BFG — Bernburger Freizeit GmbH

Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2022

Geschiftstitigkeit und Geschiftsverlauf

Die BFG-Bernburger Freizeit GmbH (BFG) betreibt Parkhduser sowie zahlreiche Sport-,
Freizeit- und Kultureinrichtungen. Dazu zéhlen ein Tiergarten, ein Fahrgastschiff, eine Fihre,
eine Parkeisenbahn, ein Aussichtsturm, eine Ausflugsgaststitte mit Mirchengarten, ein
Bowling-Kegel-Center mit Fitness Studio, zwei Sporthallen, eine Tennishalle, fiinf Sportplitze,
vier Wassersportobjekte, ein Hallenbad, ein Freibad, ein Museum, eine Kunsthalle, eine
Tiefgarage, zwei Parkhauser, zwei Parkplétze und eine Stadtinformation. Zusétzlich wurde fiir
das Museum das ehemalige ,,Pulvermagazin“ am Lindenplatz, als Museumsdepot, von der Stadt
Bernburg (Saale) angemietet.

Die Gesamtbesucherzahl 2022 in den einzelnen Einrichtungen der BFG lag bei 271.890 und
war damit um 54.177 hoher als im Vorjahr. Bedingt durch Covid-19 mussten im Jahr 2021
diverse Einrichtungen schlieffen Diese Einschrénkungen fielen im Jahr 2022 fast vollstdndig
weg, weshalb die Besucherzahlen in allen Bereichen gestiegen sind. Allein in der
Schwimmbhalle/Sauna wurden 22.831 mehr Besucher gezihlt und auch in der Saaleperle waren
13.705 mehr Besucher zu verzeichnen.

Wirtschaftliche Lage

Das Geschiftsjahr 2022 verlief entsprechend dem vom Aufsichtsrat der BFG beschlossenen
Wirtschaftsplan. Es wurde ein operatives Ergebnis! in Hohe von minus T€ 3.789 erwirtschaftet.
Dies stellt gegeniiber dem urspriinglichen Planansatz (minus T€ 3.874) bzw. dem
fortgeschriebenen Planansatz (minus T€ 3.968) insbesondere aufgrund hoherer Umsatzerldse
und Einsparungen bei den Energiekosten eine Verbesserung dar. Das operative Ergebnis hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 433 verschlechtert. Dies resultiert aus einer
Verschlechterung des operativen Ergebnisses, dies betrug im Vorjahr lediglich minus T€ 3.356.
Bei den Dauerverlustbetrieben fallen infolge der umfassenden Wiedererdffnung nach der
Corona-Pandemie wieder héhere Aufwendungen an.

Dem operativen Ergebnis in Hohe von minus T€ 3.789 steht ein Ertrag aus der
Gewinnabfilhrung der  Stadtwerke Bernburg GmbH, gemidfl abgeschlossenem
Ergebnisabfiihrungsvertrag, in Hohe von T€ 875 gegeniiber. Unter Beriicksichtigung der
Ertragsteuern, weist die BFG fiir das Geschiéftsjahr 2022 einen Verlust in Hohe von T€ 2.907
aus. Gegeniiber dem Vorjahr stellt dies eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um
T€ 1.117 dar. Ursache ist neben der Entwicklung des operativen Ergebnisses die deutlich
geringere Ergebnisabfithrung der Stadtwerke Bernburg GmbH infolge der Entwicklungen an
den Energiemarkten. Die Ergebnisentwicklung wird teilweise durch geringere Ertragsteuern
kompensiert.

! Jahresfehlbetrag zuziiglich Steuern vom Einkommen und Ertrag abziiglich Ertriige aus Gewinnabfithrungen.
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Die Entwicklung des operativen Ergebnisses kann wie folgt zusammengefasst werden. Zu den
hoheren Umsatzerldsen (T€ 456) sowie niedrigeren sonstigen betrieblichen Ertrigen (T€ 139)
kommen noch hohere Materialaufwendungen (T€ 341) und hohere sonstige betriebliche
Aufwendungen (T€ 49). Auch die Personalkosten sind (T€ 359) hoher.

Das Anlagevermdgen ist langfristig und zu 109 % durch Eigenkapital finanziert. Das
Figenkapital verringerte sich infolge des deutlich gestiegenen Jahresfehlbetrags, der die
geleisteten Zuzahlungen der Gesellschafterin in die Kapitalriicklage iibersteigt, um T€ 372.
Gleichzeitig verminderte sich die Bilanzsumme um T€ 524, so dass die Eigenkapitalquote mit
67,6 % nahezu unverindert blieb.

Die Liquiditétslage unseres Unternehmens war im Berichtsjahr insgesamt ,,zufriedenstellend®.
Da die Gewinnausschiittung der Stadtwerke Bernburg GmbH aus dem Geschiftsjahr 2021 die
Ausgaben der BFG im Geschiftsjahr 2022 nicht voll gedeckt hat, waren zusitzliche
Finanzzuweisungen, seitens der Gesellschafterin, in Hohe von T€ 2.535 als Kapitalriicklage
notwendig.

Mit Inkrafitreten des Jahressteuergesetzes 2009 musste auch bei der BFG eine Spartenrechnung
eingefiihrt werden. Danach sind die Gewinne der Stadtwerke Bernburg GmbH nur noch mit
den Verlusten der Sparte Verkehr (Parkhéuser, Fahre, Parkeisenbahn) und der Sparte Bider
(Hallenbad, Erlebnisfreibad) mit wirtschaftlich-technischem Verbund (BHKW) der BFG
steuerlich verrechenbar. Daraus resultierend stieg die Unternehmenssteuerbelastung der BFG,
in Abhingigkeit von den Ergebnissen der SWB, ab diesem Zeitpunkt erheblich.

Personal

Im Geschéftsjahr 2022 waren im Jahresdurchschnitt 60 Mitarbeiter (einschlieBlich
Geschiftsfiihrer), davon 5 zeitlich befristete Aushilfskréfte, in der BFG tétig.

Der flexible Personaleinsatz, insbesondere im Baderbereich, hat sich auch im Geschiftsjahr
2022 positiv auf die Entwicklung der Personalkosten ausgewirkt. Fiir alle Beschéftigten wurden
Arbeitszeitkonten geflihrt.

Investitionen

Die Investitionen im Anlagevermdgen beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 102. Schwerpunkte
der Investitionstétigkeit der Gesellschaft waren:

Erweiterung Kassensystem T€ 26,7
Schaltanlage Pumpen - Saaleperle T€ 19,5
Tiefkiihlzelle Tiergartenschenke - Tiergarten T€ 16,8
Zentralbatterieanlage - Sporthalle Eichenweg T€ 10,6
Kreiselpumpe - TVA T€ 6,7
Mirchensteuerungen - Paradies (Vorjahr 18,9 T€) TE 2,4
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung - Arbeitsgerite / Ausstattung T€ 10,0

Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung - Technik T€ 9,6
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Im Mairchengarten wurde die Modernisierung der Mirchenhiitten und -figuren laut
Investitionsplan erfolgreich umgesetzt und im Jahr 2022 fertiggestellt. Dabei konnte die BFG
eine gelungene Kooperation 2022 mit dem Verein fiir Bildung und Arbeit e.V. eingehen, die
im Mérchengarten eine Maflnahme {iber den zweiten Arbeitsmarkt umsetzen konnte. Zum
01.03.2023 konnte ein neuer Pachter fiir das Objekt akquiriert werden.

Im Erlebnisbad musste die Schaltanlage fiir die Pumpen erneuert werden, um die Stabilitét der
Pumpensteuerung und Attraktionen im Erlebnisbad sicherzustellen. Gleichzeitig wurden die
Attraktionspumpen aufgearbeitet. Das Kassensystem im Erlebnisbad wurde erneuert und in das
Kassensystem der BFG integriert.

Im Tiergarten wurde die Tiefkithizelle in der Tiergartenschenke erneuert, um die
gastronomische Versorgung der Besucherinnen und Besucher sicherzustellen. Die bisherige
Tiefkiihlzelle war defekt und ausgefallen.

In der Sporthalle Eichenweg musste die Zentralbatterieanlage der Sicherheitsbeleuchtung
(Fluchtwege) erneuert werden, um die Sicherheit weiter gewihrleisten zu kénnen.

Auf dem Fahrgastschiff ,,Saalefee* wurde der Motor planmiBig erneuert, da nach iiber 20-
Jéhriger Betriebsdauer die Leistungsfihigkeit nicht mehr gewéhrleistet war.

Am Ubergang REWE zur Tiefgarage lag seit ca. 20 Jahren ein Nisseschaden vor. Durch
Schachtung auf dem Karlsplatz und die Erneuerung der Abdichtungen konnte die
Schadensursache nun beseitigt werden, und seit September 2022 tritt kein Oberflichenwasser
mehr ein.

Im Bereich sonstige Betriebs- und Geschiftsausstattungen wurden u.a. ein Geschirrspiiler und
ein Elektroddmpfer im Tiergarten, ein Hochdruckreiniger im Erlebnisbad, Biiroausstattung im
Bereich Museum sowie ein neuer Server und PC-Technik im Bereich Museum neu angeschafft.

Durch die Verschiebung der Eréffnung des Museums in das Jahr 2023 wurde auch die
Neugestaltung der Webseite in das kommende Jahr verschoben, da die Ausstellung noch nicht
aufgebaut werden konnte.

Zukiinftige Entwicklung und Risiken

Die geplanten Investitionen und Werterhaltungsmafinahmen der BFG sind auch im
Geschiftsjahr 2023 auf die weitere Erhohung der Attraktivitit der einzelnen Einrichtungen und
auf die Verbesserung der Trainings- und Wettkampfbedingungen im Sportbereich gerichtet.
Zusitzlich sind Investitionen im digitalen Bereich geplant, um die Besucherinnen und Besucher
der Stadt Bernburg (Saale) auf die touristischen Attraktionen der Stadt aufmerksam zu machen.

Im Bereich der Tiefgarage Bernburg und den Parkhdusern Buschweg/Turmweg wird nach
einem alternativen Abrechnungsmodell gesucht. Geplant ist eine schrankenlose
Parkiiberwachung mit Kennzeichenerkennung. Dadurch erwarten wir weniger Reparatur- und
Personalaufwand fiir die Schrankensysteme in den drei Einrichtungen. Auch fiir den Parkplatz
Tiergarten ist dieses System eine Moglichkeit, da es ohne Personalaufwand eingefiihrt und
betrieben werden kann.
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Die Eroffnung des Museums im Schloss Bernburg ist noch einmal wegen baulicher
Verzdgerungen auf Mitte des Jahres 2023 verschoben wurden. Mit der neuen Dauerausstellung
im neu gestalteten Museum verspricht sich die BFG entsprechendes Besucherpotential fiir die
kommenden Jahre.

Der Eingangsbereich Eulenspiegelturm soll ab Mitte des Jahres 2023 durch die Kulturstiftung
Sachsen-Anhalts saniert werden und wird dann voraussichtlich fiir den Besucherverkehr bis
Ende des Jahres 2023 gesperrt. Durch die Sanierung des Christiansbaus werden im Jahr 2023
der ,,Schlossidylle* die Versorgungsleitungen gekappt. Bis Ende 2027 sind die umfangreichen
Sanierungsarbeiten angedacht und daher ein Gaststittenbetrieb in diesem Bereich nicht
moglich. Damit fehlt dem Schlossbereich die Gastronomie.

Die Gastronomie im Bowling-Kegel-Center soll im Jahr 2023 fiir die kommenden Jahre weiter
ausgeschrieben werden, um potentielle Péchter fiir die Objekte zu finden. Mit dem Péchter des
Campingplatzes wird basierend auf einem Entwicklungskonzept die weitere Umgestaltung des
Pachtobjektes vorangetrieben. Die Modernisierung der ,,Schifferklause®, der Sanitérbereiche
und die Erneuerung der Elektroanlage sind darin vorgesehen. Dafiir soll ein langfristiger
Pachtvertrag geschlossen werden. Im Gegenzug wird der Pachter in das Objekt gréBere
Investitionen tétigen.

Die Erhohung der Erlése und Besucherzahlen sollte durch eine gezielte Vermarktung der
einzelnen Einrichtungen der BFG, insbesondere durch Teilnahme an touristischen Messen,
Herausgabe von touristischen Publikationen, Erarbeitung von Paketangeboten flir Touristen,
Durchfiihrung von thematischen Veranstaltungen und durch eine gute Offentlichkeitsarbeit,
erreicht werden. Die Bernburger Freizeit Card im neuen Kassensystem wird das bargeldlose
Zahlen in den Einrichtungen verstérken. Gleichzeitig versprechen wir uns mit der Freizeit Card
einen erhohten Verkauf sowohl als Geschenkgutschein im privaten Bereich als auch als
attraktiven Geschenkgutschein fiir Mitarbeiter:innen in regionalen Unternehmen. Im
Souvenirbereich wird es kiinftig eine weitere verstirkte Ausrichtung geben, da von Seiten der
BFG in diesem Segment zusétzliche Chancen fiir Umsatzerldse gesehen werden.

Das Tiergartenentwicklungskonzept aus dem Jahr 2017 wurde durch Beschluss des Stadtrates
ausgesetzt und es soll eine neues Entwicklungskonzept fiir den Tiergarten Bernburg entwickelt
werden, unter der Maflgabe der aktuellen finanziellen und geselischaftlichen Entwicklungen.

Die Fiahre ,,Einheit” Bernburg als Bindeglied der Bergstadt und Talstadt ist fiir die touristische
Entwicklung im Krumbholz eine wichtige Einrichtung. Der Betrieb ist momentan oft durch
technische Ausfille geprégt, weil das Ende der Lebensdauer des Motors erreicht ist. Hier wird
nach alternativen Losungen gesucht werden miissen, wenn das touristische Angebot zuverléssig
weiter vorgehalten werden soll.

Im Bereich des Erlebnisbades und der Schwimmbhalle sind die Pumpen teilweise tiber 20 Jahre
alt und werden in den kommenden Jahren erneuert werden miissen. Nur so werden wir die
Qualitit des Badebetriebes langfristig in der Stadt Bernburg (Saale) sicherstellen. Im
Duschbereich der Frauen in der Schwimmbhalle aufgetretene Undichtigkeiten im
FuBbodenbereich werden im Jahr 2023 fachménnisch beseitigt.

Die Personalsituation in der BFG-Bernburger Freizeit GmbH wird sich durch den Wegfall der
Arbeitsgelegenheiten aus dem 2. Arbeitsmarkt immer weiter verschirfen. Die zusétzlichen
Kréfte im Tiergarten, im Erlebnisbad und im Bereich Museum, die uns in den letzten Jahren
zuverléssig zur Seite standen, sind derzeit nicht mehr vorhanden oder nur reduziert zugewiesen.
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Die Qualitét der Einrichtungen leidet darunter derzeit sehr, da im Bereich Griinpflege und
Schénheitsreparaturen die Arbeiten durch eigenes Personal nicht im vollen Umfang abgesichert
werden konnen. Der Fachkréftemangel hat im Jahr 2022 im Bereich Fihre und im Jahr 2023
im Bereich Béder durch fehlende Rettungsschwimmer zu Einschrinkungen der gewohnten
Offoungszeiten gefiihrt. Fiir die kommende Saison sind Alternativen zu priifen und
Personalkonzepte aufzustellen, damit eine vetlédssliche Bewirtschaftung der Objekte erfolgen
kann.

Aus dem Betrieb der Einrichtungen ergeben sich diverse Haftungsrisiken. Zur
Risikominimierung  wurden entsprechende Hafipflicht-, Gebdude-, Sach- und
Rechtsschutzversicherungen abgeschlossen.

Ein wesentliches Risiko der kiinftigen Entwicklung der BFG ist die Sicherstellung einer
ausreichenden Finanzierung des defizitiren Geschiftsbetriebs. Neben den Erlosen aus
Eintrittsgeldern war die Ergebnisabfiihrung von der Stadtwerke Bernburg GmbH an die BFG
die wichtigste Finanzierungsquelle.

Die Energiekrise in Deutschland bzw. Europa, ausgeldst am 24.02.2022 durch den
Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, fiihrt dazu, dass sich die geplante finanzielle
Absicherung der BFG nicht realisieren lassen wird. Die geplante Ergebnisabfiihrung der
Stadtwerke Bernburg (Saale) wird 2023 ff. voraussichtlich deutlich geringer ausfallen.

Aufgrund der Energiekrise in Deutschland/Europa seit 02/2022 wird es nach aktuellen
Prognosen kurz- bis mittelfristig zu deutlich geringeren Ergebnisabfiihrungen durch die
Stadtwerke Bernburg GmbH kommen und damit verbunden ein erhdhter Zuschussbedarf bei
der BFG entstehen. Entsprechende Mittel miissen durch die Stadt Bernburg (Saale) zusétzlich
fiir die kommenden Jahre bereitgestellt werden.

Bei Nichtgewidhrung der benétigten Zuweisungen ist der Betrieb einzelner Einrichtungen bzw.
der Fortbestand der BFG in der aktuellen Ausprigung insgesamt gefdhrdet.

Dariiber hinaus wird die Finanzlage auch kiinftig durch die Ubertragung weiterer, nicht
kostendeckender Einrichtungen, durch die Erhohung der Personalkosten gemaf
tarifvertraglichen Vereinbarungen sowie durch die steigende Inflationsrate negativ beeinflusst.
Daher weist der Wirtschaftsplan der BFG flir das Geschiftsjahr 2023 ein operatives Ergebnis
in Hohe von minus T€ 4.362 aus.
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Von der BFG werden auch kiinftig alle Anstrengungen unternommen, um den
Kostendeckungsgrad der einzelnen Einrichtungen zu erhthen und damit das Betriebsergebnis
zu verbessern. Dies soll insbesondere durch Betriebskosteneinsparungen, einem zweckmafigen
Personaleinsatz sowie durch eine effektive Vermarktung der einzelnen Einrichtungen der BFG
erreicht werden. Dariiber hinaus werden die Entgelte, bei Bedarf, der allgemeinen
Preisentwicklung angepasst. Im Investitionsbereich werden kiinftig die Mdglichkeiten der
Férderung fiir einzelne Investitionsmafinahmen zwingend genutzt werden miissen.

Bernburg ( Saale ), 12. Juli 2023

P b
Gruschka Mathis

Geschiftsfiihrer Geschiftsfiihrerin
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