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Anlage I

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtwerke Bernburg GmbH (im Folgenden SWB genannt) versorgt die Bevélkerung
(mehr als 20.000 Kunden) mit Strom, Gas und Warme und ist regionale Netzbetreiberin fur die
Strom- und Wérmenetze der Stadt Bernburg (Saale). Die Tochtergesellschaft Stadtwerke
Bernburg Gasnetz GmbH (im Folgenden SWB GN genannt) betreibt ab dem Geschéftsjahr
2022 die Gasnetze in der Stadt Bernburg (Saale) sowie in den Ortsteilen Neugattersleben und
Latdorf der Stadt Nienburg (Saale). Die SWB ist weiterhin Eigentiimer dieser Gasnetze und
verpachtet sie an die SWB GN (Pachtmodeill).

Daruiber hinaus bieten die SWB Contractinglésungen, Mieterstrommodelle und Sub-Metering-
Lésungen an. Als Infrastrukturdienstleister fur das Strom- und Gasnetz sowie fir drei
Fernwérmenetze sind die SWB wesentliche Partnerin fir die Umsetzung der Energiewende —
Erreichung Klimaneutralitét bis 2045 — fur die Stadt Bernburg (Saale). Zusétzlich betreiben die
SWB vierzehn 6ffentliche Stromladesdulen auf dem Gebiet der Stadt Bernburg.

Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung (KWP), die in den Folgejahren voraussichtlich
gesetzlich verpflichtend umgesetzt werden muss, wird die Verzahnung von Stadt und
Stadtwerken an Bedeutung zunehmen. Dartiber hinaus wird aller Voraussicht nach die
Berlcksichtigung von hohen Investitionen bei kommunalen Schwestergesellschaften (z. Bsp.
Wohnungsbaugesellschaften) zu erwarten sein. Der Prozess der KWP erfordert eine
Einbindung und breite Beteiligung von Industrieunternehmen sowie Biirgerinnen und Birgern
der Stadt Bernburg.

2. Gesamtwirtschaftliche Lage

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine begann am 24.02.2022. Dieser Schritt der
russischen Regierung beeinflusste die Energieversorgung im Jahr 2022 mit Nachdruck. Seit
September 2022 fliet durch die Nord-Stream-1-Pipeline gar kein glinstiges russisches
Pipeline-Erdgas mehr nach Deutschland. Zu hohen Preisen wurden die Gasspeicher in
Deutschland Mitte 2022 gefiillt, um eine drohende Gasmangellage im Winter 2022/2023
abzuwenden.

Die Beschaffungssituation war in der Folge eklatanten Preisspriingen unterworfen. Die
Auswirkungen im Energievertrieb waren entsprechend gravierend. Die Einfuhrung diverser
gesetzlicher Regelungen (EKBG, Osterpakete, EnSikuMaV etc.) im Jahr 2022 fand ihren
Abschluss in dem Beschluss der Bundesregierung Mitte Dezember 2022 bzgl. der
Energiepreisbremsenumsetzung 2023 mit Rickwirkung zum 01.01.2023.

Das war das richtige Instrument, um drohende gesellschaftliche Verwerfungen als
Kriegsauswirkungen auch in Deutschland abzuwenden. Die Umsetzung gestaltete sich sehr
komplex und herausfordernd fur alle Stadtwerke bundesweit, auch fiir die SWB. Staatliche
Aufgaben mussten in kurzer Zeit Ubernommen und umsetzt werden. Ohne einen
Entwicklungsprozess mussten die Abrechnungssysteme in der Stadtwerke-IT-Landschaft die
Umsetzung der Energiepreisbremsen abbilden. Die Kundenkommunikation galt es
gesetzeskonform zu gewahrleisten. Zudem mussten die staatlichen Entlastungsbetrage
Strom/Gas/Warme dem Grunde und der H6he nach korrekt beantragt werden.
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Mitte 2022 wendete sich das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klimaschutz mit einer
Kampagne an die Bevélkerung der Bundesrepublik mit dem Ziel, deutschlandweit Energie
einzusparen, Tenor ,80 Millionen gemeinsam fur Energiewechsel“. Auch die SWB beteiligten
sich bei der Kampagne und deren Umsetzung Uber die prominente Einbindung Uber die
Homepage der SWB.

3. Darstellung des Geschéiftsverlaufs

Die Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) hatte seit Anfang 2020 mit den zudem
aufgetretenen Mutationen weltweiten Einfluss. Die SWB waren auf eventuell eintretende
Krisensituationen gut eingestellt und verfiigten Gber eine entsprechende Krisenvorsorge. Die
betrieblichen Abldufe konnten auch im Geschaftsjahr 2022 ohne gréRere Stérungen, ggf.
bedingt durch Corona, aufrechterhalten werden. Ende Januar 2023 ist mit dem Auslaufen der
Coronaschutzverordnung auch in Sachsen-Anhalt die Pandemielage beendet worden.

Gravierende Einschnitte fir die Stadtwerke deutschlandweit kiindigten sich Ende 2021 an und
setzen sich mit dem Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine ab 24.02.2022 fort. Enorme
Auswirkungen waren im gesamten Geschéftsjahr 2022 festzustellen. Die eklatant veranderten
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten groRen Einfluss auf den Geschaftsverlauf
der Stadtwerke Bernburg GmbH im Jahr 2022. Neben der Beschaffung von Strom und Gas
sowie dem Vertrieb, war auch der Netzbereich bei den SWB betroffen. Insgesamt waren diese
durch eine deutlich zurtickhaltendere Investitionspolitik in Folge des Krieges in Europa im Jahr
2022 bestimmt.

Ende 2021 fielen durch das Wegbrechen von verschiedenen Billigenergieanbietern ca. 400
Kunden zusatzlich in die Grund- und Ersatzversorgung bei den SWB. Die Kunden im
Netzgebiet der SWB konnten Ende 2021 bis Mitte 2022 zwischen deutlichen weniger
Anbietern wahlen. Teilweise war ein Kundenwechsel aufgrund fehlender Marktoptionen nicht
méglich. Derzeit (Mitte 2023) kénnen Kundinnen und Kunden wieder zwischen ca. 57
Stromanbietern und ca. 42 Gasanbietern auswahien.

Die hohen Energiepreise im Energiekrisenjahr 2022 konnten nicht mehr von allen Kunden
getragen werden. Die Bundesregierung sorgte deshalb fur eine staatliche Unterstitzung
bereits im Dezember 2022. Die Dezember-Soforthilfe fur Gas und Warme fihrte Ende 2022
zu der angestrebten Entlastung, die direkt bei den Kundinnen und Kunden angekommen ist.
Die letzten Abschlidge 2022 wurden von den SWB nicht abgebucht. Fur die SWB handelte es
sich dabei um einen Betrag im unteren einstelligen Millionenbereich, der Ende November 2022
beantragt worden ist und Mitte Dezember Uber die KfW an SWB auch ausgezahlt wurde.

Durch die im Dezember 2022 beschiossenen Energiepreisbremsen fiir Strom, Gas und Warme
2023 ist mit einer wichtigen Entlastung von den eklatant gestiegenen Energiepreisen der
Kundinnen und Kunden im Jahr 2023 auszugehen. Fir die SWB handelt es sich dabei um
einen Betrag im unteren bzw. mittleren zweistelligen Millionenbereich. Die Beantragung erfolgt
fur Gas und Warme quartalsweise im Voraus Uber die KfW. Im Strom erfolgt die Beantragung
monatlich beim Ubertragungsnetzbetreiber. Seit Mai 2023 werden die staatlichen
Entlastungsbetrage verlasslich ausgezahit.

Die SWB hat das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresiberschuss vor Ausgleichszahlungen
und Ergebnisverwendung von 1.473 T€ (Vorjahr: 3.334 T€) abgeschlossen. Somit haben die
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SWB, trotz eklatant verénderter politischer und volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen in
Deutschiand, ein positives Ergebnis erzielt, welches das Ergebnis des Vorjahres um 56 %
unterschreitet.

Hauptgrund fur die Absenkung ist in einem radikal veranderten volkswirtschaftlichen Rahmen
seit dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine am 24.02.2022 begrindet. Eklatante
Veranderungen flur die Stadtwerke in Deutschland leiteten sich daraus im Jahresverlauf ab.
Fehlende kontinuierliche Beschaffung von Gasmengen im  3-Jahres-Vorlauf,
Preissteigerungen an den GroRhandelsmarkten Strom und Gas ab Mitte Dezember 2021,
Alizeithoch Ende August 2022, sowie der zeitweise fehlende Marktzugang zum OTC-Handel
sind die wesentlichen Auswirkungen, die die Absenkung des Ergebnisses der SWB im Jahr
2022 bewirkten. Unter diesen extremen Bedingungen ist es dennoch gelungen, ein positives
Jahresergebnis zu erwirtschaften.

3.1 Stromnetz ~ Verteilung und Betrieb

Netzkennzahlen

Insgesamt haben sich die Netzkennzahlen fur das Stromnetz im Geschaftsjahr 2022 wie folgt
entwickelt:

HS Entnahmestelien: 1, Jahresarbeit: 79.286.700 kWh Leitungslénge: 2 km

MS Entnahmestellen: 99, Jahresarbeit: 73.452.895 kWh, Leitungslange: 188 km

NS Entnahmestellen: 24.432, Jahresarbeit: 61.358.708 kWh, Leitungsléange: 352 km
Freileitungen: MS: 16 km, NS: 28 km

Investitionen ins Stromnetz

Der Schwerpunkt bei Investitionen in das Stromnetz der SWB liegt beim Ausbau und der
Netzverstarkungen sowie der Weiterentwicklung und Digitalisierung. Die Kapazititen im
Stromnetz sind ein entscheidender Faktor bei der erfolgreichen Umsetzung der Energiewende
vor Ort in Bernburg und Basis fir den Anschluss neuer EEG-Anlagen. Investitionen werden in
den nachsten Jahren auf einem deutlich héheren Niveau sichtbar werden. Auf Grund der im
Jahr 2022 bereits deutlich zu splirenden Auswirkungen des Ukrainekrieges wurden die
Investitionen im Strombereich im Jahr 2022 begrenzt. Das Hauptaugenmerk richtete sich auf
die Realisierung von Kundenauftrdgen, wie z. B. der Lieferung und des Anschlusses
betriebsfertiger Bezugs- und Einspeisetransformatorenstationen.

Stromnetzausbau und -verstérkung

Im Stromnetz wurde weiterhin in punktuellen einzelnen Netzabschnitten investiert, unter dem
Gesichtspunkt der Verstarkung des Netzes fiir die Aufnahme von erneuerbaren Energien und
der Schaffung von Trennstellen bzw. Querverbindungen, um die Versorgungssicherheit zu
erhéhen. Damit konnten am Lastschwerpunkt die zusatzlichen sowie vorhandenen Lasten
netztechnisch optimaler verteilt und die zukinftige Aufnahme von Erzeugungskapazitaten
ermdglicht werden.
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Messstellenbetrieb

Die SWB sind in Bernburg grundzustdndiger Messstellenbetreiber. Im Jahr 2022 wurden
weitere 1.632 moderne Messeinrichtungen (mME) innerhalb des Plantausches gewechselt.
Zum 31.12.2022 befinden sich Uber 7.700 mME im Netz, was einer Quote von ca. 30 %
entspricht. Mit der Montage von 84 intelligenten Messsystemen (iMSys) im Jahr 2022 konnte
die durch die Allgemeinverfugung zum Rollout von iMSys des BSI bisher geforderte
Einbauquote von 10% innerhalb der ersten drei Jahre Ubererfullt werden. Es befinden sich
damit 147 iMSys im Netz der SWB.

Koordinierung StraRensanierung mit Stadt Bernburg

Weiterhin wurden durch die Koordination mit der Stadt Bernburg (Saale) im Rahmen der
Gehwegsanierung stéranfallige bzw. Kabel mit geringer Ubertragungskapazitat erneuert. Mit
dieser Erneuerung der Mittel- und Niederspannungskabel wurde eine Netzverstéirkung
durchgefiihrt sowie die Versorgungssicherheit erhoht. Dies betraf zum Beispiel die Neue
Strale, SteinstraRe, MauerstraBe sowie den Osmarslebener Weg. In den beiden zuerst
genannten Stralen wurde zusatzlich eine Strallenbeleuchtungsanlage errichtet. Durch diese
Koordination wurden in den letzten Jahren Kosten fur die Oberflachenwiederherstellung
eingespart. Dieses erfoigreiche und bewéahrte Konzept soll in den néchsten Jahren
weiterverfolgt werden.

Dienstleistung StraRenbeleuchtung

Im Bereich StralRenbeleuchtung erbringen die Stadtwerke Bernburg die Dienstleistung im
Auftrag der Stadt Bernburg. Im Rahmen der Instandhaltung in der VirchowstraRe wurden
Betonmasten mit Kofferleuchten gegen Stahlrohrmasten mit einer energieeffizienten LED-
Beleuchtung ausgewechselt. In der Neuen Strafle und in der Steinstrale wurde im Zuge der
Gehwegsanierung eine neue Strallenbeleuchtung errichtet.

Anschluss und Ausbau EEG-Anlagen

Im Jahr 2022 wurden 141 PV-Anlagen in das Mittelspannungsnetz der SWB eingebunden, wie
z. B. eine Uberschussanlage im Gewerbegebiet A14 mit 51 MW,k eines
Mittelspannungskunden und mehrere kleine PV-Anlagen mit z. B. 134 kWeax und 177 kWoeax
in Peillen in das NS-Netz. Die Gesamtleistung betrug dabei ca. 6,2 MW. Zurzeit liegen
mehrere Netzanschlussantrage fir PV-Anlagen bis 1 MW vor, sowie eine unverbindliche
Anfrage fur eine 7 MW PV-Anlage. Sollte ein verbindlicher Antrag fir diese MW-Anlage
eingehen, so muss laut EEG der wirtschaftlich glinstigste Netzanschiuss bzw. Netzausbau
ermittelt werden, da in diesen Netzteilen die Aufnahmekapazitat bereits zum Teil erreicht ist.
Aus den bisherigen Erkenntnissen ist von einer Realisierungswahrscheinlichkeit von ca. 80 %
auszugehen. Insgesamt befinden sich Ende 2022 insgesamt 538 PV-Aniagen im Netz der
SWB.
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3.2 Fernwéarmenetz — Verteilung und Betrieb sowie Erzeugung

Netzkennzahlen

Insgesamt haben sich die Netzkennzahlen fur das Fernwarmenetz im Geschaftsjahr 2022 wie
folgt entwickelt:

o Friedenshall: Kundenanzahl: 5.261, Warmeabsatz: 50,6 MWh, Netzldnge: 16 km
o Talstadt: Kundenanzahl: 1.062, Warmeabsatz: 9,3 MWh, Netzldnge: 3 km
» Strenzfeld: Kundenanzahl: 501, Warmeabsatz: 6,5 MWh, Netzlange: 2,1 km

Der Schwerpunkt bei Investitionen in das Fernwarmenetz der SWB liegt bei der
Netzverdichtung und beim Ausbau sowie der Weiterentwicklung und Digitalisierung, um
Steuerungsmadglichkeiten zu realisieren. Die Erhéhung der Kapazitdten im Fernwarmenetz
sind ein entscheidender Faktor bei der erfolgreichen Umsetzung der kommunalen
Waérmeplanung der Stadt Bernburg in den nachsten Jahrzenten. Eine verbindliche Umsetzung
einer perspektivisch vorliegenden KWP sichert die Tatigkeit der SWB beim Fernwdrmeausbau
ab.

Im Jahr 2022 lag der Schwerpunkt in der Modernisierung bestehender Fernwarmeinfrastruktur
zu den Erzeugungs- und Netzanlagen, im Besonderen in der Modernisierung des Brenners fiir
den Kessel 2 am Standort HKW Strenzfeld. Durch die Modernisierung l&sst sich die Einhaltung
der neuen Emissionsgrenzwerte nach der 44. BiImSchV sicherstellen. Fiir Bestandanlagen gilt
dazu die Einhaltung der Ubergangsfrist bis zum 31.12.2025 sicherzustellen. Die neue
Brennertechnik wurde so ausgewahlt, dass weiterhin ein bivalenter Anlagenbetrieb und eine
10% Wasserstoffbeimischung méglich ist. Zur hauptsachlichen Erdgasverbrennung ist auch
eine Verbrennung von Heizdl im Ausnahmefall/Krisenfall méglich. Neben der Erneuerung der
Brennertechnik wurde parallel die Steuerungstechnik erneuert. Durch eine moderne
Steuerung kann sichergestelit werden, dass eine Anlageniberwachung mittels Fernzugriff z.B.
fir eine bessere und schnellere Stérungsbehebung méglich ist.

Fernwarmenetzausbau

Fur das Neubaugebiet am ,Gnetscher Weg“ wurde mit dem ErschlieBungstrager, der
Bernburger Wohnstattengesellschaft mbH, ein Vertrag Gber Fernwarmeversorgung fir die neu
zu errichtenden achtzehn Einfamilienhduser (EFH) abgeschlossen. In der baulichen
Umsetzung wird dazu ein neues Sekundar-Fernwdrmenetz aufgebaut. Die Vorteile im
Sekundérnetz liegen in der Versorgung mittels Niedertemperaturbetrieb, mit einer maximalen
Vorlauftemperatur von 70°C. Dieses Temperaturniveau geniigt dem heutigen Standard der
Heizungs- und Warmwasserversorgung der EFH. Die Fertigstellung des Sekundéarnetzes ist
voraussichtlich flir das zweite Quartal 2023 vorgesehen. Die Errichtung der EFH soll dazu
nachgelagert im dritten Quartal 2023 beginnen. Die SWB gehen davon aus, dass die achtzehn
EFH im Jahr 2024 mit Fernwarme versorgt werden kénnen.

Fernwarmenetzverdichtung

In der Leauer StralRe wurde der Fernwédrme-Hausanschluss der zwei Mehrfamilienhauser mit
insgesamt zwélf Wohneinheiten fertiggestellt. Es konnte eine alte Gas- und Olheizung
abgeldst werden. Die Nutzung der Fernwarmeversorgung mit 60 KW-Anschlussleitung und
der daraus ermittelte Warmeabsatz liegt bei 90 MWh pro Jahr.
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Im Versorgungsbereich der Evangelische Jugendhilfe Bernburg konnten weitere Gebaude an
das bestehende Fernwarmenetz angeschlossen werden. Dabei handelt es sich um eine
Werkstatt mit angrenzenden Blrordumen und einer Turnhalle. Hier wurde eine alte
Gasheizung abgelést. Die Anschlussleitung liegt bei 130 KW, mit einem prognostizierten
Warmeabsatz von ca. 180 MWh pro Jahr. Damit erhéht sich der Auslastungsgrad des
bestehenden Sekundarnetzes auf dem Geldnde der Evangelischen Jugendhilfe Bernburg.

Der weitere Hauptfokus fiir den Bereich der Fernwéarme-Hausanschlussstationen (FW-HAST)
liegt in der Modernisierung/ Erneuerung der Bestandsanlagen. Die Altersstruktur der FW-
HASTen liegt im Durchschnitt bei zwanzig Jahren. Die Stadtwerke Bernburg werden in den
nachsten Jahren die Bestandsanlagen sukzessive in den Austausch bringen. Damit wird
sichergestellt, dass die Stationen ein hohes Maf an Versorgungssicherheit fur die Kundinnen
und Kunden bieten. Ein weiterer Vorteil liegt in der Regelung der Anlagentechnik. Es kénnen
verbesserte Netzriicklauftemperaturen erreicht werden. Damit werden die Netzverluste im
Primarnetz gesenkt. Im Jahr 2022 wurden weitere vier FW-HASTen erneuert.

Der Austausch der FW-HASTen soll gleichzeitig genutzt werden, um die technische Auslegung
auf eine spatere Reduzierung der Netzvorlauftemperatur mit dem Ausblick in Richtung
Fernwarme-Transformationsplan und einer Erneuerbaren-Erzeugungsanlagen-Struktur
anzupassen.

Bei bereits mit Fernwarme versorgten Wohnblocks der Bernburger Wohnstéttengesellschaft
mbH wurde eine Nachriistung der Trinkwassererwarmung durch Fernwarme planmiRig
realisiert. Es handelt sich um insgesamt vierzig Wohneinheiten. Bei einem angenommenen
Wérmebedarf von ca. 730 kWh/WE im Jahr ergibt sich eine Jahresmenge von ca. 29 MWh.
Diese Menge kann ohne Netzerweiterung zusatzlich abgesetzt werden.

Fernwdrmeerzeugung

Die seit dem zweiten Quartal 2020 in Betrieb genommene Solarthermieanlage am Standort
HKW Friedenshall konnte im Jahr 2022 reglungstechnisch, durch eine Absenkung der
Vorlauftemperatur von 95°C auf 90°C, optimiert werden. Durch diese Optimierung lasst sich
eine Steigerung der Warmeerzeugung und VergréBerung der CO. Einsparung verzeichnen.
Der urspriinglich prognostizierte Warmeertrag pro Jahr betragt ca. 2,27 GWh. Im Jahr 2022
konnte auf Grundlage der Optimierung und einer héheren Anzahl an Sonnenstunden (+400h
zu 2021) ein Jahres-Wérmemengenertrag von 3,55 GWh erzielt werden.

Far den Erzeugungsstandort HKW Friedenshall wurde im Jahr 2022 die Niveauregelung und
-steuerung fir die Netzversorgung im Fernwarmenetz Friedenshall erneuert. Die
Bestandtechnik mit Baujahr 1995 musste auf den aktuellen Stand der Technik gehoben
werden. Damit kann sichergestellt werden, dass die Nachspeisung in Kombination zur
Netzdruckhaltung im richtigen Verhéltnis zueinander arbeitet und eine stérungsarmen
Netzbetrieb bietet.

Biomethan-l.iefervertrag mit Landwérme GmbH

Fur das bestehende BHKW Modul 4 am Standort HKW Friedenshall konnte im Jahr 2021 mit
der Landwarme GmbH ein langjéhriger Biomethan Liefervertrag abgeschlossen werden. Die
Laufzeit des Vertrages betragt zwélf Jahre (2022 bis 2034). Die Versorgung mit Biomethan ist
damit seit dem 01.01.2022 méglich. Durch die Nutzung von Stilllegungsnachweisen konnte
eine EEG-Vergltung nach EEG 2012 in Anspruch genommen werden. Die erzeugten
Strommengen werden zusétzlich seit November 2022 Uber einen Direktvermarktungsvertrag
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gehandelt. Ein weiterer Vorteil liegt in der Vermeidung der Abgabe der CO, Zertifikate fur
dieses BHKW. Bei einem jahrlichen Einsatz von 30 GWh Biomethan lassen sich ca. 5.000 t
CO: einsparen. Der Standort HKW Friedenshall mit Modul 4 unterliegt dem TEHG und damit
der Uberwachung und Auditierung eines unabhangigen Umweltgutachters gegeniber der
DEHSt.

3.3 Gasnetz — Verteilung und Betrieb

Investitionen

Das Gasnetz ist seit 1. Januar 2022 an die Stadtwerke Bernburg Gasnetz GmbH verpachtet.
Die SWB fihrt als Netzeigentimerin unverandert die Investitionen durch.

Der Schwerpunkt bei MalRnahmen in das Gasnetz der SWB liegt bei Instandhaltung und ggf.
Verdichtung (Ausnahmen). Ein Ausbau des Gasnetzes erfolgt aufgrund der Unsicherheit der
Rentabilitét der Investitionen auf Grundlage der Diskussion um das Auslaufen, den Riickbau
oder ggf. um die weitere Nutzung des Erdgasnetzes fiir Wasserstoff bzw. deren Beimischung
nicht mehr. Auf Grund der im Jahr 2022 bereits deutlich zu spirenden Auswirkungen des
Ukrainekrieges wurden die Investitionen im Gasnetz zudem deutlich begrenzt.

Im Gasnetz wurden im Jahr 2022 keine HD- sowie MD-Leitungen erneuert. im ND-Netz wurde
der dritte Bauabschnitt der ND-Sanierung der LindenstraRe (Boulevard) fortgefuhrt und
beendet. Der Wasserzweckverband Saale-Fuhne-Ziethe musste wegen eines desolaten
Abwasserkanals eine Sanierung des gesamten Boulevardbereiches vornehmen. Parallel
wurde auch die Trinkwasserleitung erneuert. Da die ND-Gasleitung an ihr technisches
Lebensende gelangt war und bereits punktuell einzelne Leckagen repariert wurden, wurde
2019 entschieden, gemeinsam mit dem Wasserverband als Gemeinschaftsbaumainahme
auch die ND-Gasleitungen sowie die Elektroleitungen zu erneuern. Die Realisierung der
Gesamtbaumafnahme wurde in vier Bauabschnitten (2020 und 2022 je ein BA sowie 2021
zwei BA) durchgefihrt.

3.4 Beschaffung und Vertrieb sowie neue Geschéftsfelder

Beschaffung

Die extreme Volatilitdt der Energiepreise seit dem vierten Quartal 2021, die sich 2022 fortsetzte
und den Héhepunkt Ende August 2022 mit einer Verzehnfachung der Gro3handelspreise im
Strom und Gas erreichte, hat dazu gefihrt, dass sich Energiehdndler vom OTC-Markt
zuriickgezogen hatten. Zudem war der Zugang zum GroRhandelsmarkt fur die Stadtwerke
zeitweise nicht mdéglich. Das hatte heschaffungsseitig zur Folge, dass eine sukzessive
Eindeckung fiir das Lieferjahr 2023, die zu einem groRen Anteil im Jahr 2022 erfolgen musste,
nicht mehr méglich war. In der rickwirkend betrachtet durchlaufenen Hochpreisphase im
August 2022 ist die Beschaffung von Gas fur die Tarifkunden und den Betrieb der BHKWSs der
SWB bewusst ausgesetzt worden.

Eine wichtige Entscheidung bereits Anfang 2023 war die Aktualisierung der
Beschaffungsstrategie der SWB. Ab 2023 wird Uber einen Drei-Jahres-Horizont kontinuierlich
Strom und Gas fur die Tarifkunden (inkl. Grundversorgung) und Gas fir den Befrieb der
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BHKWs in Bernburg eingekauft. Aufgrund dessen wird es in den kommenden Jahren méglich
sein, zu konstanten Preisen Strom und Gas in Bernburg zu verkaufen. Die Mitnahme von
Preisspitzen wird so risikoseitig vermieden. Die Eindeckung noch offener Mengen im
laufenden Jahr 2022 zu solchen Preisspitzen war ein wesentlicher Grund fur die
Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2022.

Im dritten Quartal 2022 wurde zudem eine Warenkreditversicherung fur das SWB-Portfolio der
RLM-Kunden durch die SWB abgeschlossen. Ein weiterer Schritt zur Risikominimierung bei
den Stadtwerken Bernburg.

Vertrieb

Die Kundenzahlen im Vertrieb haben sich im Geschéftsjahr 2022 wie folgt entwickelt:

Strom
- 19.760 Vertrage Tarifkunden (Grundversorgung, 18 %) und Vertrdge SLP-Kunden
(Tarife mit Energiepreisbindung und Laufzeitbindung)
- 1.239 Vertrage SLP-Sondervertragskunden und Vertrage RLM-Kunden

- 6.948 Vertrage Tarifkunden (Grundversorgung, ca. 18 %) und Vertrdge SLP-Kunden
(Tarife mit Energiepreisbindung und Laufzeitbindung)
- 130 Vertrage SLP-Sondervertragskunden und RLM-Kunden

Fernwarme
- 6.824 Kunden (546 Vertrage)

Ende 2021 hatten kurzfristig durch das Wegbrechen von Billiganbietern am Endkundenmarkt
ca. 400 Kunden keinen Energielieferanten mehr in Bernburg. Betroffenen Kunden im
Netzgebiet der SWB konnte im Rahmen der Grund- und Ersatzversorgung eine Sicherstellung
der Belieferung angeboten werden.

Ab Mitte Juli 2022 konnten keine Produkte mit Preis- und Laufzeitbindung mehr angeboten
werden, da sich unter den derzeitigen Preisspringen in der Beschaffung keine verlasslichen
Angebote fir Neukunden mehr abbilden lieBen. Zudem wurden alle auslaufenden Vertrage mit
Sonderkunden (RLM-Kunden, SLP-Sonderkunden) im September 2022 zum Jahresende
2022 gekundigt. Konditionen aus 2021 oder davor konnten nicht mehr aufrechterhalten werden
und mussten neu verhandelt werden. Ziel ist es spatestens in der zweiten Jahreshalfte 2023
wieder Neuprodukte mit Energiepreis- und Laufzeitbindung den Bernburgerinnen und
Bernburger anbieten zu kénnen, Zudem ist es das Ziel, dadurch die Kunden zu binden und die
Wechselquote bei SWB, die seit Jahren bei deutlich unter 10 % einzuordnen ist, zu
stabilisieren.

Besonderes Augenmerk wird daher auch nach 2022, aufgrund des hohen Preisniveaus in
Bernburg insbesondere im Jahr 2023, auf die Kundenbindung in Bernburg und der Region
gelegt. Durch regional ausgerichtete MarketingmaBnahmen oder die Fdérderung
ortsanséssiger Sportvereine und Verbande, wurde und wird immer wieder die Ndhe zu den
Kundinnen und Kunden gesucht. Die zentrale Lage des Kundencenters hat nach Einschatzung
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der SWB durch die gute Erreichbarkeit einen zentralen positiven Effekt auf die
Kundenbindung.

Neue Geschéftsfelder

Mit dem im Jahr 2015 gestarteten Geschaftsmodell Wéarmecontracting bieten die Stadiwerke
ein komfortables Paket zur Warmelieferung und der Erneuerung der Heizungsanlage fir
Kunden an. im Jahr 2022 konnten weitere Kunden gewonnen werden. So wurden 14 Projekte
in 2022 realisiert, hier z. B. der Wohnblock in Baalberge Umgehungsstrale 2, 2a, 4 und 6. Im
Moment befinden sich weitere Anlagen in der Planung. Eine Umstellung auf alternative
Warmequellen, wie z.B. Luft-Warmepumpen wird perspektivisch in den nachsten Jahren
erforderlich werden. Insgesamt befinden sich 144 Contracting-Anlagen Ende 2022 im Netz der
SWB.

Im Geschéaftsbereich Mieterstrom wurde im Jahr 2022 keine weitere Anlage in Betrieb
genommen. Die SWB betreiben aktuell sechs Anlagen. Bei den Bestandsanlagen konnte die
Quote der Teilnehmer von durchschnittlich 70 bis 90 Prozent gehalten werden. Die
Gesamtleistung betragt ca. 253 kW,.a. Bei den aktuellen Strombezugspreisen kénnen die
Mieterinnen und Mieter weiterhin von der Méglichkeit eines kostengiinstigeren Strombezugs
tber die vor Ort installierte PV-Anlage partizipieren. Die Stadtwerke erreichen hierbei eine
langfristige Kundenbindung im Messstellenbetrieb sowie im Stromvertrieb und der Eigentiimer
des Gebdudes kann Uber eine Verpachtung der Dachfliche Einnahmen generieren. Eine
Anlage im Bereich ,Vor dem Nienburger Tor 53 — 57“ befindet sich momentan in der
wirtschaftlichen und technischen Analyse.

Durch die SWB wurde auch im Jahr 2022 die Méglichkeit zur Errichtung von
Mieterstromanlagen im Bereich der privaten Vermietung ermdéglicht. Hier installiert der
Eigentiimer eine PV-Anlage auf dem Dach und die Stadtwerke agieren als Zwischenhandler
zum Weiterverkauf der erzeugten und im Gebaude verbliebenen Energiemenge an die
Mieterinnen und Mieter. Im Jahr 2022 konnten zwei Anfragen umgesetzt werden. Weitere
befinden sich in der Vorbereitung.

Ein weiterer Ausbau der Ladeinfrastruktur (E-Mobilitdt) Gber die insgesamt vierzehn
Ladesdulen mit je zwei Ladepunkten ist nicht geplant. Auf Grund der digitalen
Schnittstellenproblematik (Ladesdule zum Backend-System) wurden die letzten SWB-
Ladesdulen mit je zwei Ladepunkien umgeriistet. Dabei lag der Fokus fur die
Umristungsrangfolge auf den Lademengen bzw. der Anzahl der Ladevorgange. Auf Grund
von Kundenanfragen wurden bereits Turn-Key-Projekte umgesetzt. Im Jahr 2022 wurde die
Abrechnung von Ladeséulen ausgeweitet. Die Hauptaufgabe bestand darin, gemeinsam mit
dem Backend-Betreiber, msu solution GmbH, kundeneigene Ladetechnik in die Abrechnung
bzw. Erfassung der Ladevorgénge fur den Kunden als Dienstleistung zu erbringen.

Im Geschéftsfeld Sub-Metering konnten beginnend zum 01.01.2023 drei Liegenschaften
vertraglich gebunden werden. Hier wurden alle Wohnungen zum Ende des Jahres 2022 mit
Kaltwasser-, Warmwasser-, Warmemengenzéhler und Rauchmelder bestlickt.
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3.5 Zertifizierungen gemiR ISMS und EnMS

Status Umsetzung ISMS

Die SWB konnten erstmalig im Januar 2018, nach den Anforderungen des IT-
Sicherheitskatalogs geméaR §11 Absatz 1a EnWG (08/2015) der Bundesnetzagentur, ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (im Folgenden ISMS genannt) der unabhzngigen
Zertifizierungsstelle vorweisen. Der Auditor sprach die Empfehlung zur Erteilung des Zertifikats
fur die SWB im Februar 2018 aus. Auch in den nachfolgenden Jahren konnte die SWB mit
ihrer Sicherheitskultur im Unternehmen Gberzeugen und das Vorhandensein eines wirksamen
ISMS nachweisen. Im Jahr 2022 fand das Uberprifungsaudit statt und die unabhéngige
Zertifizierungsstelle bestétigte das bestehende ISMS weiterhin fir wirksam.

Das ISMS befasst sich mit der Gewahrleistung der Informationssicherheit im Unternehmen
unter Beachtung der drei Schutzziele Vertraulichkeit, Integritdt und Verfugbarkeit von
Informationen, und richtet sich im Kern nach den Vorgaben der 1ISO 27001. Der festgelegte
Geltungsbereich bezieht sich dabei auf den Betrieb der Steuerungs-, Uberwachungs- und
Prozessleittechnik des Strom- und Gasnetzes im Versorgungsgebiet der SWB.

Innerhalb des ISMS sind Regeln, Verfahren und MaRnahmen definiert, mit denen sich die
Informationssicherheit im Unternehmen steuern, kontrollieren und kontinuierlich verbessern
lasst. Mit Hilfe der ISO 27001 wird das Ziel verfolgt, mégliche Bedrohungen frithzeitig zu
erkennen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensauswirkung fur das Unternehmen
abzuschatzen und gof. GegenmaRnahmen zu implementieren. Auf diese Weise kann das
Sicherheitsniveau und die Sicherheitskultur der SWB nachhaltig verbessert werden.

Status Umsetzung EnMS

Im Geschéftsjahr 2022 wurde das Energiemanagementsystem (im Folgenden EnMS genannt)
durch eine unabhéngige Zertifizierungsstelle nach der neuen DIN EN ISO 50001:2018
erfolgreich in Form eines Uberpriifungsaudits bestétigt.

Das EnMS sorgt fiir eine stetige und systematische Verbesserung der energiebezogenen
Leistungen im Unternehmen der Stadtwerke Bernburg GmbH und der SOLSA Solarenergie
Sachsen-Anhalt GmbH.

Die SWB ist dem Ziel aus dem Jahr 2020 nachgekommen, um auch weiterhin die
Voraussetzung fur die Ruckerstattung § 54 Energie StG, der EEG-Umiage gemaR § 41 EEG
und darlber hinaus den Spitzenausgleich gemafR § 10 StromStG zu erfillen.

Die Prozesse der DIN EN ISO 50001:2018 verfolgen das Ziel, den Energieverbrauch zu
senken und die Energieeffizienz deutlich zu erhdhen. Die Implementierung eines effizienten
EnMS ist in der heutigen Zeit und in Anbetracht der Ressourcenknappheit zur Notwendigkeit
geworden. Diese Verfahrensweise schont die Umwelt, spart Kosten, sichert die Zukunft und
wird staatlich geférdert.

Durch den Einsatz verschiedener Energieeffizienz-Bausteine ist es méglich, fur die eigenen
Liegenschaften der SWB fortwdhrend den Energieverbrauch durch Einsparung des
Erdgaseinsatz Uber ein detaillietes Controlling zu senken. Die Gesamteffizienz der
Stadtwerke bezogen auf Vertriebslast ist auf hohem Niveau steigend. Das fihrt zu einer
geringeren CO.-Belastung. Als Gruinde sind hierfir das Verbraucherverhalten und ein prazises
Controlling zu nennen.
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Die Warmeverluste im Fernwarmenetz und deren langfristige Reduktion sind nur durch
Absenkung der Netztemperaturen méglich, beeinflussbar tber die Netzhydraulik.

Weitere Energieeffizienzsteigerungen wurden auch durch die jahrliche Reduzierung des
Strombedarfs der StraRenbeleuchtung, in Form von Wartungs- und Instandhaltungs-
MaRnahmen, erreicht. Die Reduktion des Strombedarfs in der Stralenbeleuchtung wurde
durch den Ausbau und die LED-Umristung erreicht.

Um die Energieversorgung gegenwaértig und in Zukunft sicherstellen zu kénnen, haben PV-
Anlagen und die Solarthermieanlage eine sehr gro3e Bedeutung fiir die SWB.

Das Ziel fur 2023 ist die kontinuierliche energetische Verbesserung auf Basis des EnMS durch
ein externes Uberpriifungsaudit erfolgreich abzuschlieRen. Die SWB stellen sich den
Anforderungen des EnMS mit positivem Ausblick fir die Zukunft und stetiger
Energieeffizienzsteigerung.

3.6 Beteiligungen

Um auch zukinftig den wirtschaftlichen und umweltschonenden Strombezug aus einem
breiten Erzeugungsmix realisieren zu kénnen, setzten die SWB Projekte im Bereich der
alternativen Energien um. Uber das Beteiligungsportfolic der SWB sollen zudem zusatzlich
Erlése zur Absicherung des Ergebnisses der SWB generiert werden. Diese Strategie wurde
Uber direkte Beteiligungen sowie Uber die gemeinsame Gesellschaft mit den Stadtwerke
Merseburg GmbH verfolgt.

Direkte Beteiligungen der SWB sind:

Stadtwerke Bernburg Gasnetz GmbH, seit 12/2021, 100 %

SEN Solarenergie Nienburg GmbH & Co. KG, seit 05/2021, 50 %
Windkraft Hochheim GmbH & Co. KG, seit 19.12.2017, 10 %
Wipper Energie GmbH & Co. KG, seit 2017, 5,67 %

Uber die Beteiligungsgesellschaft SOLSA Solarenergie Sachsen-Anhalt GmbH, an der die
SWB mit 50% beteiligt sind, werden neben den bereits realisierten EEG-Projekten noch
weitere Projekte im Bereich der regenerativen Energien in Mitteldeutschiand (vorzugsweise in
Sachsen-Anhalt) mit dem Ziel einer mdglichen Beteiligung untersucht.

Zur SOLSA Solarenergie Sachsen-Anhalt GmbH gehdren folgende Beteiligungen:

- SEG Solarenergie Guben GmbH & Co. KG, seit 01.01.2017, 50 %

- Windkraft Jerichow-Mangelsdorf | GmbH & Co. KG, seit 04.12.2015, 124 %

- Windenergie Frehne GmbH & Co. KG, seit 18.10.2011, 15,33 %

- Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW), seit 19.12.2013, 5,49 %
- Trianel Erneuerbare Energie GmbH & Co. KG (TEE), seit 07.10.2015, 2,24 %

Gemeinsam mit der WindStrom International GmbH betreibt die SOLSA Solarenergie
Sachsen-Anhalt GmbH die WindStrom SOLSA GmbH seit 08.04.2015. Zweck der Gesellschaft
ist der Bau des Windparks Pobzig. Mit der Beschlussfassung im Rat der Stadt Nienburg im
April 2023 erfolgte eine wesentliche Weichenstellungen in diesem EEG-Projekt. Nunmehr
kann mit einer Umsetzung voraussichtlich in den nachsten drei Jahren gerechnet werden. Eine
Investition im mittleren zweistelligen Millionenbereich ist zu erwarten.
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4. Investitions- und Unternehmensentwicklung

Investitionssicherheit und Klimaneutralitét bis 2045

Um die umwelt- und energiepolitischen Ziele der Bundesregierung im Kontext des weltweiten
Bemihens zur Reduktion des CO.-Ausstoles umzusetzen, arbeiten die politischen
Entscheidungstrager nach der ,Stromwende“ an den Bereichen ,Verkehrswende“ und
MVarmewende®. In Zusammenhang mit dem Kohleausstieg gewinnt die kombinierte
Erzeugung von Wéarme und Strom zunehmend an Bedeutung, wenn sie flexibel gehandhabt
werden kann. Dies zeigt sich auch an den neuen Forderprogrammen.

Die Steigerung der Eigenerzeugung von Strom sowie die Méglichkeit den Bezug und die
Auslastung der Netze in einem gewissen Umfang zunehmend zu steuern, ist ein wesentlicher
Schritt, die zukinftige Entwicklung der Stadtwerke positiv zu beeinflussen.

Vor dem Hintergrund diverser gesetzlicher Anderungen (z.B. GEG, KWP etc.), ausgeldst durch
die Energiekrise 2022, ist ein verlasslicher Férderrahmen ab 2023/2024 ff. von wesentlicher
Bedeutung bei der Umsetzung der Energiewende vor Ort in Bernburg.

Zudem ist aufgrund des Zinsanstiegs in der zweiten Jahreshalfte 2022 eine Uberarbeitung des
regulatorisch garantierten Zinsniveaus (EK/FK) fur die Absicherung der Investitionen in das
Strom- und Gasnetz mehr als geboten. Die Signale der Bundesnetzagentur im zweiten Quartal
2023 lassen eine Anderung ggf. rickwirkend fur 2023 erwarten. Es ist mit einer
entsprechenden Erhéhung und damit verbundenen Anpassung an das Marktzinsniveau zu
rechnen.

Kommunale Warmeplanung bald gesetzlich verpflichtend umzusetzen

Kommunale Warmeplanung mit dem Ziel der kommunalen Wéarmewende wird das
Fokusthema der Stédte und Kommunen in den nachsten Jahren werden. Der Krieg Russlands
gegen die Ukraine hat die Abhangigkeit Deutschlands von russischem Erdgas deutlich
gemacht. Zukinftig heif3t es, einseitige Abhangigkeiten bei der Energieversorgung
Deutschlands zu vermeiden. Gleichzeitig gilt es, die Klimaneutralitat bis 2045 zu erreichen, um
dem Klimawandel auf der Welt, auch von Deutschiand aus aktiv entgegenzutreten.

in der Umsetzung bedeutet das die Einleitung des Transformationspfades in der
Fernwérmeerzeugung, um das Ziel eines voraussichtlich 65%-igen EEG-Anteils in der
Fernwdrmeerzeugung bis 2045 zu erreichen. Mit einem Anteil von 27% ist Bernburg im
bundesweiten Vergleich im vorderen Bereich einzuordnen. Diesen Vorsprung gilt es weiter
auszubauen. Im Rahmen der kommunalen Warmeplanung (KWP) gilt es von Seiten der Stadt
Bernburg den Prozess aufzusetzen und zu steuern. Die Stadtwerke Bernburg GmbH werden
dabei mit energiewirtschaftlicher Kompetenz vor Ort bei der Analyse, Beratung und Diskussion
sowie Umsetzung beraten und unterstitzen. Zusétzlich werden die kommunalen
Schwestergeselischaften, die lokalen Industriebetriebe, die Burgerinnen und Birger bei
diesem Entwicklungsprozess einbezogen und in der Umsetzung beteiligt werden mussen.

Hohe Investitionen in Netzausbau, Netzverstérkung und Digitalisierung

Kunftige Herausforderungen beim Umsetzen der Energiewende vor Ort und der kommunalen
Wéarmewende werden hohe Investitionen in den Ausbau und die Verstarkung und
Digitalisierung des Stromnetzes und des Fernwarmenetzes darstellen. Im Gasnetzbereich
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setzen die SWB auf Instandhaltung sowie gegebenenfalls Riickbau, insbesondere in
potenziellen Fernwarmevorranggebieten. Stadtische Konzepte, wie z.B. PV-Freiflichen-
Konzept der Stadt Bernburg werden zudem einen erhéhten Investitionsbedarf bei den SWB
auslésen.

5. Umsatz und Absatzentwicklung

Der Umsatz der Gesellschaft ist preisbedingt insgesamt um 17.575 T€ (34,5 %) gegenlber
2021 gestiegen.

Dabei haben sich die Umsatzeriése fur Strom von 23.294 T€ auf 27.357 T€ erhoht. Die
Umsiétze sind fur Gas von 11.345 T€ auf 17.255 T€ und fur Fernwdrme von 6.544 T€ auf
8.5618 TE gestiegen. Grund fur die Steigerung war die fortlaufende Erhéhung der
Beschaffungspreise im Jahr 2022. Im Energiekrisenjahr 2022 mussten drei Preiserhéhungen
(01.01., 01.04., 01.11.) vorgenommen werden.

6. Personalentwicklung

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Geschéaftsfiihrerin zum 31.12.2022
betrug 86 Personen. Davon sind 41 Angestellte, 41 gewerbliche Arbeitnehmer und zusatzlich
4 Auszubildende.

Ende 2022 wurde dem Aufsichtsrat der SWB mit der Wirtschaftsplanung 2023 die erforderliche
Weiterentwicklung im Personalbereich dargelegt. Im Jahr 2023 werden zusétzliche Einstellung
angestrebt. Im Wesentlichen geht es um eine Verstérkung im IT- Bereich in der Office-IT und
der Netzleittechnik-IT sowie im Fernwarmebereich und Bereich der Begleitung von
erforderlichen Auditierungen im ISMS und EnMS. Ziel ist es dariiber hinaus, durch
Prozessautomatisierungen und weiterfiUhrende Entwicklungen bei der Digitalisierung von
Ablaufen bei den SWB weitere Einstellungen zu vermeiden. Unterjéhrig freiwerdende Stellen
mussen nachbesetzt werden.

Parallel setzen die SWB auf die kontinuierliche Ausbildung von Fachkraften. Zeitgleich
befinden sich ca. vier Auszubildende im Unternehmen. Es werden Ausbildungsberufe im
kaufmannischen und technischen Bereich angeboten. Ab 2023 erfolgt erstmalig die
Ausbildung eines Mechatronikers im Fernwarmebereich.
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7. Darstellung der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme ist im Geschéftsjahr um 5.062 T€ angestiegen. Die Vermdgensstruktur ist
konstant durch eine hohe Anlagenintensitdt gekennzeichnet. Das langfristig gebundene
Vermdgen hat sich um 3.206 T€ reduziert. Die Anlagenintensitat betragt 67,2 % (31.12.2021:
77,3 %). Der Anstieg der Bilanzsumme ist im Wesentlichen aufgrund héherer Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auch im Rahmen der Einfiihrung des
Pachtmodells fir das Gasnetz sowie Vorraten und Ruckstellungen  fur
Emissionsberechtigungen begriindet. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 46,1 %
(31.12.2021: 49,6 %).

Es wurde ein JahresUberschuss vor Ausgleichszahlungen und Ergebnisabfiihrung von
1473 T€ (2021: 3.334 T€) erzielt. Gepragt durch die extreme Entwickiung der
Energiebeschaffung im Jahr 2022, die durch den Krieg in Europa verursacht wurde, ist das
Ergebnis 2022 (Jahreslberschuss vor Ausgleichszahlungen und Ergebnisverwendung)
gegeniiber dem urspringlichen Wirtschaftsplan 2022 (4.814 T€) im Geschéftsjahr um 69,4 %
gesunken. Gegenlber dem angepassten Planansaiz (1.276 T€) ist das Ergebnis leicht besser
ausgefallen.

Die Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend aus selbst erwirtschafteten Mitteln. Aus dem
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in H6he von 7.447 konnten die Auszahlungen im
Rahmen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit vollstédndig finanziert werden. Darlber
hinaus haben sich die Barreserven um T€ 751 auf T€ 1.642 erhoht.

8. Risiken und Chancen der kiinftigen Unternehmensentwicklung

Durch die zeitnahe Ablesung der Z&hlerstande wird gewahrleistet, dass die Verbrauche zum
Stichtag sehr genau erfasst werden. Das Risiko durch Liquiditatsdefizite (Zeitversatz zwischen
Geldzufluss aus der Abrechnung und Geldabfluss fur die Bezugsaufwendungen) wird damit
sehr stark minimiert. Ende 2022 wurde erstmals wieder nach Corona eine echte Ablesung
durch die Mitarbeiter der Stadtwerke Bernburg erfolgreich durchgefihrt.

Es wird davon ausgegangen, dass die Versorgungssicherheit zunehmend eine hohe Prioritat
bekommt. Ausgel6st durch die Vorbereitung auf eine mogliche Gasmangellage im
vierten Quartal 2022 bzw. ggf. im ersten Quartal 2023, wird die Versorgungssicherheit der
Kundinnen und Kunden an Bedeutung stark zunehmen.

Aufgrund des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine am 24.02.2022 laufen in Deutschland
und Europa Bemiihungen, sich unabhangiger von russischen Gas- und Ollieferungen zu
machen. Damit verbunden ist der bereits angestoBene Umbau der Energieversorgung hin zu
einem stérkeren Ausbau erneuerbarer Energien sowie der Umsetzung der KWP fiir Stéadte und
Gemeinden, voraussichtlich gesetzlich verpflichtend ab 2024. Die sich daraus ableitenden
Investitionserfordernisse werden Herausforderungen fir die SWB in den nachsten Jahren
darstellen.

Parallel gilt es die Liquiditat und die ausreichende Ausstattung mit Eigenkapital als Basis fur
die Investitionstéatigkeit fiir die SWB sicher zu stellen. Dazu arbeiten die SWB seit Mitte 2022
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mit dem Instrument der vorausschauenden Liquiditdtsplanung. In Ergénzung ist dazu der
Ausbau von Controllingstrukturen geplant.

Anfang 2023 wurde die Aktualisierung der Beschaffungsstrategie der SWB mit der
Unterstlitzung eines externen Dienstleisters erarbeitet. Ab 2023 wird u.a. {iber einen Drei-
Jahres-Horizont kontinuierlich Gas flr die Tarifkunden (inkl. Grundversorgung) und Gas fir
den Betrieb der BHKWSs in Bernburg eingekauft. Im Ubergangszeitraum 2023/2024 gilt es die
neue Richtlinie umzusetzen und die Besonderheiten in der Beschaffung auch im Jahr 2023 zu
beriicksichtigen und zu bewerten.

Aus dem Geschéftsmodell der Stadtwerke ergeben sich diverse Haftungsrisiken. Zur
Risikominimierung wurden entsprechende Haftpflicht-, Geb&ude-, Sach- und
Rechtsschutzversicherungen abgeschlossen. Ergénzend wurde im Jahr 2022 eine
Warenkreditversicherung fur das RLM-Portfolio der SWB abgeschlossen. Im Jahr 2023 wird
der Abschluss einer Maschinenunterbrechungsversicherung fir die BHKWSs geprift.

Eine zusatzliche Herausforderung besteht durch den Einsatz von Biomethan in der Erfiillung
der neuen Biostromnachhaltigkeitsverordnung (BioSt-NachV). Diese Verordnung verlangt die
Zertifizierung nach der REDI Richtlinie, fir das BHKW Modul 4. Die BioSt-NachV bedingt
weiter die Umsetzung einer Massenbilanz und Nachweisfihrung zu einer nachhaltigen
Biogasversorgung mit dem Biogasanlagenbetreiber und dem Biomethan-Lieferanten. Der
blrokratische Aufwand und die Kommunikation mit der Landwarme GmbH, mit der die SWB
einen 12-Jahres-Vertrag fiur Biomethan im Jahr 2021 abgeschlossen hatten, gestaltetet sich
Anfang 2023 sehr aufwandig. Die Nachweisfiihrung und Zertifizierung sind besonders im
ersten Jahr nach dem Durchlaufen des Liefervertrages herausfordernd. Die Aufrechterhaltung
der Nichtabgabe von CO2 Zertifikaten im TEHG ist dabei das anzustrebende Ziel.
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Die Stadtwerke Bernburg GmbH hat im November 2022 den Wirtschaftsplan fir 2023 mit einen
Jahresiiberschuss vor Ausgleichszahlungen und Ergebnisverwendung in Héhe von ca.
1.100 T€ geplant. Aufgrund ungeplanter deutlicher Preissenkungen am OTC-Markt Anfang
2023, die dazu fithrten, dass die Groflhandelspreise bis Mitte 2023 fast wieder auf
Vorkriegsniveau angekommen waren, wurde der Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr
2023 vor Ausgleichszahlungen und Ergebnisverwendung in der Aufsichtsratssitzung am
27.06.2023 mit 2.700 T€ aktualisiert.

Bernburg (Saale), den 31.07.2023

(Mhm S
Ulrike Mathis

Geschéftsfuhrerin

Original liegt vor



