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Praambel

Die Aufgaben der 6ffentlichen Daseinsvorsorge werden nicht ausschlieRlich durch die Amter und
Dienststellen der Stadt erbracht, sondern auch von Unternehmen, an denen die Stadt unmittelbar und
mittelbar beteiligt ist.

Die Verpflichtung der Stadt als Beteiligte an Wirtschaftsunternehmen des privaten und 6ffentlichen
Rechts dient der Ergédnzung der Tatigkeit der Kernverwaltung und der Sicherung von 6ffentlichen
Interessen.

Aus ihrer Beteiligtenstellung heraus ist die Stadt zur Steuerung und Kontrolle ihrer Beteiligungen
berechtigt und verpflichtet. Sie hat eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleis-
ten, die sich sowohl am Gemeinwohl als auch am wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschaften selbst
orientiert.

Mit der Beteiligungsrichtlinie werden auf der Grundlage des Handbuchs uber die wirtschaftliche Be-
tatigung der Gemeinden in Sachsen-Anhalt (Ministerium fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-
Anhalt -Referat 32- Kommunalfinanzen und kommunale Wirtschaft) und des Deutschen Public Cor-
porate Governance-Musterkodex (D-PCGM) wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zu
Grundsatzen und Standards der Unternehmensfiinrung sowie zur Uberwachung, Kontrolle und Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten (Politik, Verwaltung und Beteiligungsunternehmen) einheitlich gere-
gelt.

Mit dem Beschluss der Richtlinie durch den Stadtrat haben alle Beteiligten darauf hinzuwirken, dass
sie beachtet wird und die von ihr festgelegten Standards umgesetzt werden.

1 Geltungsbereich

Die Beteiligungsrichtlinie gilt fur die Stadt und alle Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an denen die Stadt mehrheitlich beteiligt ist. Flr 6ffentlich-rechtliche Beteiligungen ist sie
soweit rechtlich und tatsdchlich moglich entsprechend anzuwenden.

Verflgt die Stadt nicht tber eine Mehrheitsbeteiligung, hélt aber mindestens den vierten Teil der
Anteile an dem Unternehmen, wirken die Bevollméachtigten der Stadt in den Unternehmensorgangen
auf die Anwendung der Beteiligungsrichtlinie hin.

2 Zustandigkeiten und Beteiligte

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks und die Sicherung eines wirtschaftlichen Erfolgs stellen not-
wendige Voraussetzungen bei der Fiihrung der Beteiligungsunternehmen dar.

Die Kooperation von allen beteiligten Akteuren ist Voraussetzung, um die kommunalen Aufgaben
mit der notwendigen Transparenz und Kontrolle wirksam zum Wohl der Bevolkerung der Stadt Bern-
burg (Saale) umzusetzen.

In der Stadt Bernburg (Saale) gibt es folgende Akteure, deren Zustandigkeiten und Verantwortlich-
keiten im Bereich der Beteiligungsrichtlinie liegen:



Entscheidungsebene Geschaftsfihrungsebene Serviceebene

kommunal: Geschaftsfihrung Beteiligungsmanagement
Stadtrat und Ausschiisse des | Vorstand Rechnungspriifungsamt
Stadtrates Kammerei
Oberblrgermeisterin Andere Fachbereiche

Kommunalaufsicht

betrieblich:
Aufsichtsrat
Gesellschafterversammlung

2.1  Entscheidungsebene

Eine Kommune darf ein Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts nur unterhalten, errichten,
ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn sie unter anderem einen ange-
messenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden Uberwachungsorgan
des Unternehmens, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise ge-
sichert wird (8 129 Abs. 1 Nr. 3 KVG LSA).

2.1.1 Stadtrat

Der Stadtrat der Stadt Bernburg (Saale) ist bezuglich der Beteiligungsunternehmen im Rahmen der
ihm nach 8 45 Abs. 2 KVG LSA zugewiesenen Aufgaben zustandig.

Der Stadtrat entscheidet u. a. Uber folgende Angelegenheiten betreffend die Beteiligungen:

a) Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung, Einschrankung oder Auflésung kommuna-
ler Einrichtungen und Unternehmen,

b) wesentliche Grundsatzentscheidungen betreffend Beteiligungen,

C) die Bestellung und Abberufung von Vertreterinnen und Vertretern der Stadt fir die betriebli-
chen Entscheidungsebenen der Beteiligungen.

Der Stadtrat kann den Vertretern der Stadt im Aufsichtsrat und in der Gesellschafterversammlung
Weisungen erteilen, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen.

Der Stadtrat kann die Oberbirgermeisterin ermachtigen, als Vertreterin der Stadt in der Gesellschaf-
terversammlung Beschliisse zur Feststellung der Jahresabschlisse, zur Ergebnisverwendung, zur Ent-
lastung der Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsratsmitglieder, zur Besetzung und Vergitung des
Aufsichtsrates und zur Kapitalherabsetzung und Kapitalerhéhung zu fassen.

2.1.2 Oberburgermeisterin

Die Oberblrgermeisterin ist unter den VVoraussetzungen des § 131 Abs. 1 KVG LSA geborenes Mit-
glied in den Aufsichtsraten der Beteiligungen und vertritt die Kommune in der Gesellschafterver-
sammlung oder in einem entsprechenden Organ der privatrechtlichen Beteiligungen. Sie kann geeig-
nete Beschéftigte mit ihrer Vertretung beauftragen.



Die Oberburgermeisterin ist zustandig fur die Koordination der Aufgaben der stadtischen Beteiligun-
gen, die Durchsetzung der stadtischen Gesamtinteressen und die Gesamtkontrolle der Aufgabenerle-
digung der Beteiligungsunternehmen durch die Stadt.

2.1.3 Kommunalaufsicht

Die Kommunalaufsicht stellt gemal § 143 KVG LSA sicher, dass die Kommune bei der Erledigung
ihrer Aufgaben die Gesetze beachtet und die Rechte der Organe der Kommune geschutzt werden.

GemaR 8 135 KVG LSA unterliegen Entscheidungen der Stadt hinsichtlich ihrer Beteiligungen unter
den dort genannten Bedingungen der schriftlichen Anzeigepflicht bei der Kommunalaufsichtsbe-
horde. Dabei ist das VVorliegen der gesetzlichen VVoraussetzungen durch die Stadt zu begriinden.

Zudem ist der geméaR § 130 KVG LSA aufzustellende Beteiligungsbericht mit der vom Stadtrat be-
schlossenen Haushaltssatzung der Kommunalaufsichtsbehdrde vorzulegen.

2.1.4 Aufsichtsrat

Die Einrichtung eines Aufsichtsrates liegt, soweit es nicht das MitbestG bzw. BetrVG zwingend vor-
schreiben, im Ermessen der Gesellschafter. In Verbindung mit 8 129 Abs. 1 Nr. 3 KVG LSA und zur
Sicherung eines angemessenen Einflusses der Kommune, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, verpflichtet sich die Stadt im Rahmen ihrer gesellschaftsrecht-
lichen Mdglichkeiten grundsatzlich zur Festschreibung eines Aufsichtsrates oder eines vergleichba-
ren Uberwachungsorgans in den Gesellschaftsvertragen der Unternehmen. Davon kann nur abgewi-
chen werden, wenn dies aufgrund der GroRRe, Aufgaben und Bedeutung der Beteiligung nicht ange-
messen erscheint.

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht die Geschaftsfihrung der Gesellschaft im Hinblick auf Recht-
maRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit.

Besetzung, Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrates ergeben sich aus den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages und den gesetzlichen Vorschriften (KVG LSA, GmbHG und AktG).

Die Stadt kann gemal? 8 131 Abs. 1 Satz 3 weitere Vertreter in den Aufsichtsrat entsenden, die Uber
die jeweils notwendige wirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde verfiigen missen.

Bei der Besetzung der Aufsichtsratsmandate wirkt der Stadtrat darauf hin, dass das landesrechtliche
Gleichstellungsgebot geméal § 10 Abs. 1 FrFG eingehalten wird.

Die von der Stadt entsandten Vertreter im Aufsichtsrat haben die Stadt iber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft von besonderer Bedeutung zu unterrichten.

Jedes Mitglied eines Aufsichtsrates ist dem Unternehmensgegenstand verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unterneh-
men zustehen, fir sich nutzen.

Gleichzeitig sollen die Vertreter der Stadt im Aufsichtsrat die besonderen Interessen der Stadt, ins-
besondere die Beschlusse der stadtischen Ausschisse und des Stadtrates, berticksichtigen.

Mitglied eines Aufsichtsrates kann nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder persénlichen Bezie-
hung zu dem Unternehmen bzw. zur Geschéftsleitung steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet.



Mitglieder eines Aufsichtsrates dirfen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern des Unternehmens austiben.
Dem Aufsichtsgremium dirfen keine ehemaligen Mitglieder der Geschaftsleitung angehoren.

Aufsichtsratsmandate bei anderen Gesellschaften sollen dem Aufsichtsrat angezeigt werden. Von ei-
ner Person dirfen nicht mehr als drei Parallelmandate wahrgenommen werden.

Beratungs- und sonstige Dienstleistungsvertrage eines Aufsichtsratsmitgliedes bed(rfen der vorheri-
gen Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspart-
nern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offen legen.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Mitgliedes eines
Aufsichtsrates sollen zur Beendigung des Mandates ftihren.

Die Regelung zur Behandlung von Interessenkonflikten sollte in der Geschaftsordnung fur den Auf-
sichtsrat niedergelegt werden.

2.1.5 Gesellschafterversammlung

Aufgabe der Gesellschafterversammlung ist die Durchsetzung des Gesellschafterwillens. In der Ge-
sellschafterversammlung werden Angelegenheiten und Rechtsgeschafte beraten und beschlossen, die
von strategischer Bedeutung fir die Gesellschaft sind, wie z. B. die Anderung des Gesellschafts-
zwecks oder Anderungen des Gesellschaftsvertrages.

Die Besetzung, Aufgaben, Rechte und Pflichten der Gesellschafterversammlung richten sich nach
den gesetzlichen Regelungen (GmbHG) und dem jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

Eine Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt und zwar spétestens acht
Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Feststellung des Jahresabschlusses.

Die Oberbirgermeisterin vertritt die Stadt in der Gesellschafterversammlung gemal § 131 Abs. 1
KVG LSA. Sie kann einen Beschéftigten der Kommune mit ihrer Vertretung beauftragen.

Bei der Austibung ihrer Stimmrechte in der Gesellschafterversammlung holen die Oberbirgermeis-
terin oder ihre Vertreter die Erméchtigung des Stadtrates ein.

Die Gesellschafterversammlung vertritt neben den Interessen der Gesellschaft auch die der Stadt.

Die Gesellschafterversammlung unterrichtet friihzeitig den Stadtrat (ber alle Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung.

2.2  Geschaftsfihrungsebene

Die Geschéftsfuhrung ist unter Berticksichtigung des Unternehmensinteresses fir die ordnungsge-
méale Leitung des Unternehmens zustandig. Sie vertritt das Unternehmen gerichtlich und auf3erge-
richtlich.

Die Geschéftsfiihrung kann nur durch eine nattrliche, unbeschrénkt geschaftsfahige Person tibernom-
men werden.



Die Aufgaben, Rechte, Pflichten und Besetzung der Geschéftsfiihrung ergeben sich aus den gesetzli-
chen Vorschriften, den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung, des Geschafts-
fihrervertrages und sonstiger VVorgaben des Gesellschafters.

Mitglieder der Geschéftsfuhrung dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder flr sich noch
fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder
Dritten unberechtigte Vorteile gewéhren. Die Geschaftsfiihrung darf bei ihrer Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen. Bei Interessenkonflikten bzw. Sachverhalten, die einen Interes-
senkonflikt begriinden konnen, ist die Geschaftsfihrung verpflichtet, dies dem Aufsichtsrat, bei Ge-
sellschaften ohne Aufsichtsrat den Gesellschaftern, unverziiglich offenzulegen.

Eine Bestellung der Geschéftsfiihrung sollte in der Regel fur fiinf Jahre erfolgen. Eine wiederholte
Bestellung bzw. Verlangerung der Bestellung um weitere funf Jahre ist zuléssig. Die Verlangerung
der Bestellung ist mindestens ein Jahr vor dem Auslaufen der Bestellung durch das Gremium, das flr
die Bestellung zustandig ist, zu begriinden und zu dokumentieren.

2.3 Serviceebene

Die Leistungen der Serviceebene werden von den Amtern der Stadt oder durch externe Dritte er-
bracht. Auf dieser Ebene werden keine Entscheidungen getroffen.

2.3.1 Beteiligungsmanagement und Rechtsamt

Das im Rechtsamt der Stadt angesiedelte Beteiligungsmanagement gewéhrleistet gemafl § 130 Abs. 4
KVG LSA als fachlich geeignete Stelle das Beteiligungsmanagement. Es ist Ansprechpartner der
stadtischen Beteiligungsunternehmen und innerhalb der Verwaltung. Das Beteiligungsmanagement
leistet Unterstuitzung fur die Verwaltungsleitung und die Entscheidungstréger bei der Steuerung kom-
munaler Beteiligungsunternehmen. Das Beteiligungsmanagement sichert eine Uberwachung der Be-
teiligungen unter einheitlichen fachlichen, wirtschaftlichen und organisatorischen Gesichtspunkten.
Dazu werden die notwendigen fiir die Steuerung relevanten Daten beschafft und ausgewertet.*

Das Beteiligungsmanagement ist zu beteiligen, wenn es gesetzliche Vorschriften erfordern oder Ent-
scheidungen durch die Stadt getroffen werden mussen.

Bei rechtlichen Angelegenheiten betreffend Beteiligungen der Stadt (z. B. Gestaltung von Gesell-
schaftsvertragen, Vertragen von wesentlicher Bedeutung flr die Stadt, Geschaftsfiihrervertragen,
Konzessionsvertrégen etc.) ist das Rechtsamt einzubeziehen.

2.3.2 Rechnungsprifungsamt

Dem Rechnungsprufungsamt stehen die Befugnisse nach 88§ 140 und 142 KVVG LSA und gemé&R 88 53
und 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu, soweit dies durch Gesellschaftsvertrag oder —be-
schluss geregelt ist und Bundesrecht nicht entgegensteht.

1 vgl. auch unter Gute Unternehmenssteuerung Strategien und Handlungsempfehlungen fir die Steuerung stadtischer
Beteiligungen, S. 10, Deutscher Stadtetag Berlin und Koln, September 2017, online unter Gute Unternehmenssteuerung:
Strategien und Handlungsempfehlungen fiir die Steuerung stédtischer Beteiligungen: Deutscher Stédtetag (staedtetag.de),
letzter Zugriff: 20.07.2023.



https://www.staedtetag.de/publikationen/weitere-publikationen/steuerung-staedtische-beteiligungen-2017
https://www.staedtetag.de/publikationen/weitere-publikationen/steuerung-staedtische-beteiligungen-2017

2.3.3 Kammerei

Die K&mmerei ist die zustandige Stelle fur Finanzwesen und in dieser Funktion geméaR 8§ 98 ff. KVG
LSA auch fur den Entwurf der Haushaltssatzung bzw. der Nachtragssatzung zustandig. Aus diesem
Grund bestehen fiir die Beteiligungsunternenmen neben den Informationspflichten dem Beteiligungs-
management gegeniber, auch besondere Informationspflichten gegeniiber der Kdémmerei tber haus-
haltsrelevante Entwicklungen.

Dariiber hinaus ist die Kaémmerei fur die Datenabfrage der Européischen Kommission (KOM) zu
gewahrten Beihilfen zustandig.

2.3.4 Andere Fachbereiche

In Angelegenheiten wie z. B. Fordermittelbeantragung, Investitionen und Vergaben, Grundstlicksan-
gelegenheiten sind die betroffenen Amter unmittelbare Ansprechpartner.

3. Richtlinien fur Beteiligungsmanagement der Stadt Bernburg (Saale)

Das Beteiligungsmanagement ist Dienstleister flr die kommunalen und betrieblichen Entscheidungs-
ebenen. Es unterstltzt den Gesellschafter bei der Beteiligungssteuerung durch Entscheidungsvorbe-

reitung und —kontrolle.

Das Beteiligungsmanagement umfasst folgende Aufgabenbereiche:

Beteiligungsmanagement

Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs- Mandats-
verwaltung controlling bericht betreuung

3.1  Beteiligungsverwaltung
Kernaufgaben der Beteiligungsverwaltung sind u. a.

- die Klarung von Grundsatzfragen der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt,

- die Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben (z. B. Vorlage des Jahresabschlusses und
Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung, Feststellung und Bekanntmachung des Jahresabschlus-
ses geméaR 8§ 133 KVG LSA, Vorlage des Wirtschaftsplans),

- die Aktenverwaltung und -fiihrung fur die Beteiligungen,

- die Durchfiihrung von Anzeigeverfahren gegenuber den Aufsichtsbehérden,

- die Analyse und Aufbereitung der Jahresabschlisse, Wirtschaftsplane und Quartalsberichte der Be-
teiligungsunternehmen,

- die Planung und Abstimmung der finanziellen Auswirkungen durch die wirtschaftliche Betétigung
auf den Haushalt,

- Uberwachung der Besetzung der Aufsichtsgremien,

- die Erarbeitung des jahrlichen Beteiligungsberichtes,

- die Terminiiberwachung.



Fur eine einheitliche Aktenfiihrung der Beteiligungsgesellschaften wird fir alle Unternehmen eine
physische und elektronische Beteiligungsakte angelegt, die mindestens folgende Bestandteile hat:

- Vertragswerke (Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung Aufsichtsrat / Geschaftsfiihrung, Ergeb-
nisabflihrungsvertrage, Geschaftsfihrervertrage, Pachtvertrdge, Dienstanweisungen),

- Unterlagen der Gesellschafterversammlung (Einladungen, Tagesordnungen, Sitzungsvorlagen, Be-
schlusse, Niederschriften),

- Aufsichtsratsunterlagen (Einladungen, Tagesordnungen, Sitzungsvorlagen, Beschliisse, Nieder-
schriften),

- Aufsichtsratsbesetzung,

- Stadtratsbeschlisse zu der jeweiligen Beteiligung,

- Vertrédge mit der Stadt,

- Jahresabschlisse, Wirtschaftspléne, Quartalsberichte, Gutachten etc.,

- Ubergeordnete Prifungsberichte (LRH),

- laufende Vorgénge.

3.2 Beteiligungscontrolling

Durch das Beteiligungscontrolling werden den Entscheidungstragern fruhzeitig alle steuerungsrele-
vanten Informationen der Beteiligungen zur Verfiigung gestellt und dabei mogliche Auswirkungen
auf den Haushalt der Stadt tiberprift.

Dazu bereitet und wertet das Beteiligungsmanagement fur die Entscheidungstrager die wichtigsten
betrieblichen Daten und VVorgéange auf und fasst diese zur Entscheidungsfindung mit mdglichen Ent-
scheidungsalternativen zusammen.

Das Beteiligungsmanagement wertet dazu folgende Berichte aus:

- Wirtschaftsplan,
- Jahresabschluss,
- Quartalsberichte.

3.3  Beteiligungsbericht

Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA ist mit dem Entwurf der Haushaltssatzung ein Bericht Gber die unmit-
telbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und des
Privatrechts vorzulegen, an denen die Stadt mit mindestens 5 % beteiligt ist.

Das Beteiligungsmanagement erstellt jahrlich den Bericht Gber die unmittelbare und mittelbare Be-
teiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts und des Privatrechts und legt
diesen dem Stadtrat mit dem Entwurf der Haushaltssatzung vor. Der Beteiligungsbericht kann auf der
Internetseite der Stadt abgerufen werden.

Der Beteiligungsbericht gliedert sich in einen Teil mit Gesamtibersichten und einen zweiten Teil mit
der Einzeldarstellung der Beteiligungen.

Die Gesamtibersichten enthalten u. a. die Beteiligungstibersicht, betriebs- und finanzwirtschaftliche
Daten der Beteiligungen, Ubersicht der Finanzbeziehungen der Stadt zu ihren Beteiligungen.

Die Einzeldarstellung der Beteiligungen ist wie folgt strukturiert:
- Grundung, Sitz, Rechtsform, aktuelle Fassung der Satzung / des Gesellschaftsvertrages,
- Stammkapital,

- Beteiligungsverhéltnisse,
- Gegenstand des Unternehmens,
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- Besetzung der Organe,

- Aufwendungen fiir Gesellschaftsorgane,

- Stand der Erflllung des offentlichen Zwecks,

- Beteiligung an anderen Unternehmen,

- Grundzlge des Geschaftsverlaufes,

- Lagebericht des Unternehmens,

- finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt,
- Wurdigung beihilferechtlicher Sachverhalte,

- Entwicklung Beteiligungen.

Die Informationen im Beteiligungsbericht stellen regelméaRig ein Mindestmal? an entscheidungsrele-
vanten Daten zur Verfugung und bilden eine Grundlage fiir die Steuerung und Kontrolle der kommu-
nalen Beteiligungen.

Auf der Basis der jahrlichen Beteiligungsberichte kénnen zukiinftige Aufgabenschwerpunkte inner-
halb der Beteiligungen festgelegt werden.

3.4  Mandatsbetreuung

Kern der Mandatsbetreuung ist die fachliche Unterstiitzung der in den Beteiligungsgremien flr die
Stadt tatigen und von ihr entsandten Mitglieder. Die Unterstiitzung steht sowohl Beschéftigten der
Verwaltung als auch Mitgliedern politischer Gremien zur Verfligung.

Hierzu zahlt die Sichtung der Beschlussvorlagen, deren Auswertung und gegebenenfalls die Abgabe
von Empfehlungen.

Insbesondere fiir die Oberblrgermeisterin werden Unterlagen zu Aufsichtsratssitzungen aufbereitet
und bei Bedarf eine schriftliche Stellungnahme verfasst.

4 Malinahmen zur Umsetzung und Kontrolle der Beteiligungspolitik der Stadt

4.1  Rechte des Beteiligungsmanagements der Stadt

Die Auskunfts- und Einsichtsrechte gemal? § 51a GmbHG werden auf das Beteiligungsmanagement
erweitert.

Dem Beteiligungsmanagement sind von den Geschaftsfiihrungen die Einladungen nebst Tagesord-
nungen, Beschluss- und Informationsvorlagen fiir die Sitzungen der Gremien gemaf den in den Ge-
sellschaftsvertragen festgelegten Fristen in elektronischer Form zu ibersenden.

Protokolle und Beschlussausfertigungen der Gremiensitzungen sind 2 Wochen nach der jeweiligen
Sitzung zu Ubermitteln. Einbezogene Fachdmter erhalten bei Bedarf vom Beteiligungsmanagement
eine Kopie dieser Unterlagen.

Mitarbeiter des Beteiligungsmanagements kdnnen an den Sitzungen der kommunalen und betriebli-
chen Entscheidungsebenen teilnehmen.

Die mit Aufgaben des Beteiligungsmanagements betrauten Mitarbeiter haben Gber vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse der Unternehmen, namentlich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen
durch ihre Tatigkeit bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Das gilt auch fir weitere
beteiligte Fachdmter der Stadt.
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4.2 Jahresabschluss

Die Geschéftsfiihrung hat den Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und
den Lagebericht fur das abgelaufene Geschaftsjahr entsprechend den gesetzlichen bzw. den im Ge-
sellschaftsvertrag festgelegten Fristen aufzustellen und anschlieBend durch einen Abschlussprifer
priifen zu lassen.

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses gelten, unabhangig von der tatsachlichen Gré3enklasse,
die Vorschriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften. Der Prifbericht hat einen separaten Er-
lduterungsteil zu beinhalten.

Die Prifung ist um die Vorschriften des § 53 Abs. 1 und 2 HGrG und um eine beihilferechtliche
Prifung (IDW PS 700) zu erweitern.

Die Geschaftsfuhrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht zusammen mit dem Prifbericht
des Abschlussprufers unverziglich nach VVorlage des Priifberichtes dem Aufsichtsrat vorzulegen. Der
Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss teil und berichtet
uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Nach drei aufeinanderfolgenden Jahren bei dem gleichen Wirtschaftsprifer, hat ein Wechsel der Pri-
fungsleiter zu erfolgen (interne Rotation).

Die Beteiligungen haben dem Beteiligungsmanagement einen gebundenen und einen elektronischen
Prufbericht des Jahresabschlusses bis zum 30.06. eines jeden Jahres zu ibersenden.

Der Beschluss des Aufsichtsrates zum Jahresabschluss und zum Lagebericht und der Bericht des
Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung sollen bis zum 31.07. eines jeden Jahres erfolgen.

Die Gesellschafter beschlieRen tiber den Jahresabschluss und die Ergebnisverwendung innerhalb von
acht Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahres (8 42 Abs. 2 GmbHG i. V. m. 8 133 Abs. 1 Nr. 3
KVG LSA).

Die Geschéftsfiihrung nimmt in der Regel an der Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses im
August eines jeden Jahres teil.

4.3  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan umfasst folgende Bestandteile:
- Erfolgsplan,

- Vermdgensplan,

- Investitionsplan,

- Stellenplan,

- 5-jahrige mittelfristige Planung.

In einem Erl&uterungsteil (Vorbericht) sind die Planungsgrundlagen darzustellen und die wesentli-
chen Abweichungen zu begrinden.

Der Erfolgsplan hat die Form einer Gewinn- und Verlustrechnung und soll folgendermal3en aufgebaut
sein:

- Ist Vorjahr,
- Plan laufendes Jahr,
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- Plan kommendes Jahr.

Der Vermdgensplan enthalt die geplanten Einnahmen und Ausgaben bzw. die Mittelherkunft und die
Mittelverwendung fir den Planungszeitraum.

Der Investitionsplan soll detaillierte Angaben zu den geplanten Investitionen enthalten.
Eine Stellentbersicht soll — soweit vorhanden — nach Unternehmensbereichen untergliedert sein.

Dem Wirtschaftsplan ist eine 5-jahrige mittelfristige Erfolgs- und Vermdgensplanung (mittelfristige
Planung) zugrunde zu legen. Diese enthdlt Angaben zum laufenden Geschéftsjahr, zum kommenden
Jahr und fiir drei darauf folgenden Jahre.

Bei Unternehmen, die Zuschiisse aus dem Haushalt der Stadt erhalten, ist der Wirtschaftsplan zuvor
mit dem Beteiligungsmanagement und dem mittelbewirtschaftenden Fachamt (Kdmmerei) abzustim-
men. Ein sich aus dem Wirtschaftsplan und der mittelfristigen Planung ergebender Zuschussbedarf
ist spatestens bis zum 30.09. eines jeden Jahres fiir das Folgejahr durch die Beteiligungsunternehmen
an das Beteiligungsmanagement und an die Kémmerei zur Einordnung in den Haushaltsplan der Stadt
anzumelden.

Der Entwurf des Wirtschaftsplans ist mindestens drei Wochen vor der Einberufung der Aufsichts-
ratssitzung, in der uber den Wirtschaftsplan beschlossen werden soll, zwischen Beteiligungsmanage-
ment und Geschéftsfiihrung abzustimmen.

Die Wirtschaftspléne sind in elektronischer und gedruckter Fassung dem Beteiligungsmanagement
zur Verfugung zu stellen.

Soweit noch kein Beschluss tber den Wirtschaftsplan durch den Aufsichtsrat gefasst wurde, ist bei
dem Beteiligungsmanagement jahrlich bis spétestens 15.10. ein Entwurf des Wirtschaftsplanes fur
das Folgejahr einzureichen.

4.4  Quartalsberichte

Die Geschéftsfiihrung legt dem Beteiligungsmanagement zeitnah, spatestens vier Wochen nach Quar-
talsende, einen Quartalsbericht vor.

Die Quartalsberichte umfassen einen Soll/Ist-Vergleich fur die Gewinn- und Verlustrechnung mit
folgenden Spalten:

a) Wirtschaftsplan des gesamten Jahres,
b) kumulierter Plan der bisherigen Quartale,

C) kumuliertes Ist der bisherigen Quartale,
d) Abweichung Plan/lst,
e) Ist-Zahlen des Vorjahres.

Die Berichte sollen einen ausreichenden Uberblick tiber die Entwicklung in dem Berichtszeitraum
geben. Zu erlautern sind Abweichungen des Geschéftsverlaufs unter Angabe von Grinden sowie der
Stand der Durchfuhrung von Investitionen und deren Kostenentwicklung.

Das Beteiligungsmanagement wertet die vorgelegten Quartalsberichte aus und legt diese dem Stadtrat
vor.
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5 Sprachliche Gleichstellung

Personen- und funktionsbezogene Bezeichnungen in dieser Beteiligungsrichtlinie werden verallge-
meinernd verwendet und beziehen sich auf alle Geschlechter.

6 Inkrafttreten

6.1  Diese Beteiligungsrichtlinie tritt mit der Beschlussfassung des Stadtrates der Stadt Bernburg
(Saale) in Kraft.

6.2  Die Beteiligungsrichtlinie ist verbindlich in den Gesellschaftsvertrag oder den Anstellungs-
vertrag der Geschéftsfuhrung der Beteiligungsunternehmen aufzunehmen oder die Pflicht zu
ihrer Anwendung durch Beschluss des Gesellschafters oder des Aufsichtsrates herbeizufiih-
ren.

Bernburg (Saale), .................o.eil.

Dr. Silvia Ristow
Oberblrgermeisterin

Anlage 1: Ubersicht der regelmaRigen Fristen gemaR Beteiligungsrichtlinie
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Anlage 1: Ubersicht der regelmaRigen Fristen geméaR Beteiligungsrichtlinie

(01.05./01.08./01.11./01.02.)

Unterlagen Zeitpunkt Form Regelung in
Beteili-
gungsrichtli-
nie
Einladungen und Unterlagen | gemal Gesellschaftsvertragsrege- digital 4.1
zu Gremiensitzungen lung, mit Versand an Gremienmit-
glieder
Niederschriften der Gremien- spatestens 2 Wochen nach der digital 4.1
sitzungen Gremiensitzung
Geprufter Jahresabschluss bis 30.06. digital und 4.2
gedruckt
Abstimmung Zuschussbedarf bis 30.09. digital 4.3
Wirtschaftspléne bis 15.10. digital und 4.3
gedruckt
Quartalsberichte 4 Wochen nach Quartalsende digital 4.4
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